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KONSEP DASAR MANAJEMEN STRATEGIS 

 
A. PENDAHULUAN 

Kita tahu bahwa saat ini kondisi globalisasi sedang berkembang pesat 

tentunya akan mempengaruhi perekonomian. Hal ini sejalan dengan 

keberadaan perusahaan memiliki banyak ancaman dan tantangan baik 

dari internal mau eksternal. Dari segi internal perusahaan masih mampu 

mengendalikan sedangkan dari segi eksternal ini diluar dari kendali 

perusahaan. Oleh karena itu perusahaan dituntut untuk peka terhadap 

keadaan agar mereka tetap eksis di dunia bisnis bahkan unggul dalam 

bersaing.  

Persaingan dalam dunia bisnis ini menjadikan perusahaan untuk tetap 

berinovasi, melakukan hal baru, menyesuaikan keinginan konsumen atau 

pelanggan karena manusia memiliki sifat yang berubah-ubah atau 

memiliki keinginan yang tidak stabil sehingga perusahaan harus 

menyesuaikan, dengan ini perusahaan bisa memenangkan pangsa pasar. 

Untuk mendapatkan keunggulan bersaing dan memiliki pangsa pasar 

tentunya perusahaan harus memiliki strategi-strategi yang baik dan cepat 

agar tidak tertinggal oleh perkembangan zaman. Perusahaan harus 

memiliki jiwa pembelajar karena harus meniti dan melihat setiap 

BAB  
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TATA KELOLA PERUSAHAAN 

 
A. PENDAHULUAN 

Tata kelola perusahaan adalah kerangka kerja yang mengatur cara 

sebuah perusahaan dijalankan dan diatur. Dalam era bisnis yang semakin 

kompleks dan terhubung secara global, praktik tata kelola yang baik 

menjadi krusial untuk mencapai tujuan perusahaan dengan efisien, 

berkelanjutan, dan memperoleh kepercayaan stakeholder. Dalam 

pendahuluan ini, kita akan membahas pentingnya tata kelola perusahaan, 

prinsip-prinsip dasar yang mendasarinya, serta dampaknya terhadap 

kinerja perusahaan dan persepsi publik. Selain itu, kita juga akan 

menyoroti evolusi tata kelola perusahaan dari masa ke masa dan tren 

terkini yang mempengaruhinya. Tata kelola perusahaan bukan hanya 

tentang mematuhi peraturan dan aturan yang berlaku, tetapi juga tentang 

menciptakan lingkungan di mana nilai jangka panjang dapat dibangun dan 

dipertahankan. Dengan menerapkan praktik tata kelola yang baik, 

perusahaan dapat meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan integritas, 

yang pada gilirannya akan mendukung pertumbuhan yang berkelanjutan 

dan menciptakan nilai bagi semua pemangku kepentingan.  
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN ETIKA 

 
A. PENDAHULUAN 

Etika merupakan bidang yang berkaitan dengan permasalahan-

permasalahan moral   pada   beragam   konteks   seperti   medis, teknik, 

hukum dan bisnis. Etika bisnis merupakan  sebuah disiplin ilmu yang 

bersifat normatif atau deskriptif, terutama sebagai praktik dan spesialisasi 

karier yang mengikuti standar norma. Tingkat penekanan pada etika bisnis 

mencerminkan sejauh mana praktik bisnis dianggap bersebrangan dengan 

nilai-nilai sosial non-ekonomi. 

Pada sejumlah situasi, perusahaan perlu meninjau nilai-nilai utama 

mereka kembali dengan mempertimbangkan etika bisnis. Tanggung jawab 

Sosial Perusahaan atau Corporate Social Responsibility (CSR) merupakan 

suatu konsepsi dimana organisasi, spesifiknya perusahaan mempunyai 

suatu tanggung jawab pada konsumen, karyawan, investor, 

kelompok     dan lingkungan dalam segala aspek operasional perusahaan 

(sumber: Wikipedia). CSR memiliki hubungan yang kuat dengan konsep 

"pembangunan berkelanjutan", di mana dalam melaksanakan aktivitasnya 

perusahaan dianggap harus mempertimbangkan konsekuensi sosial dan 

lingkungan dalam keputusan mereka, tidak hanya memprioritaskan faktor 

BAB  
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PEMINDAIAN LINGKUNGAN  

DAN ANALISIS INDUSTRI 

 
A. PENDAHULUAN 

Sebelum menetapkan rencana atau strategi, manajer perlu untuk 

benar-benar memahami situasi di sekitar perusahaan. Ini sangat 

memperhatikan baik faktor di dalam maupun di luar perusahaan. Proses 

ini dikenal sebagai pemindaian lingkungan. Ini mencakup pengamatan dan 

analisis informasi yang relevan untuk mengembangkan strategi. Tujuannya 

adalah untuk mencegah risiko tidak terduga dan memastikan bahwa 

perusahaan tetap kuat dalam jangka panjang. Studi sebelumnya 

mengatakan bahwa pemindaian lingkungan berhubungan positif dengan 

kesuksesan perusahaan. Oleh karena itu, memahami lingkungan sekitar 

dan menggunakan pemindaian lingkungan adalah kunci untuk merancang 

rencana yang sukses dalam jangka panjang.  

Bab ini akan menjawab terkait dengan: 

“Bagaimana mengidentifikasi pemindaian lingkungan?” 

“Bagaimana  melakukan analisis Industri?” 

“Bagaimana menciptakan kecerdasan kompetitif?” 
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ANALISIS INTERNAL ORGANISASI 

 
A. PENDAHULUAN 

Manajemen strategik memiliki pengaruh yang besar terhadap sebuah 

organisasi karena manajemen strategik dapat dijadikan dasar dalam 

pengelolaan strategi organisasi dan pengambilan keputusan  guna 

mencapai tujuan organisasi. Persaingan dunia usaha pada era globalisasi 

dimana semua informasi dapat diperoleh dengan mudah mengakibatkan 

setiap pelaku bisnis harus menyesuaikan diri dengan perkembangannya. 

Langkah-langkah strategis perlu di ambil agar pelaku bisnis bisa bertahan 

di tengah persaingan usaha yang ruang lingkupnya sudah global. Dalam 

menentukan langkah strategis dapat dimulai dari bagaimana kita 

menciptakan lingkungan organisasi yang dapat mendukung langkah-

langkah strategis tersebut. Oleh karena itu kita perlu melihat kembali 

kedalam organisasi seberapa kuat organisasi yang dimiliki untuk segera 

merespon perubahan-perubahan dimaksud. Dalam merumuskan strategi 

di dalam sebuah organisasi, pelaku bisnis harus dapat menganalisis 

lingkungan internal maupun eksternal yang dapat mempengaruhi tujuan 

organisasi guna mendapatkan cara yang tepat dalam menghadapi 

kompetisi dalam dunia bisnis. 
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