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KATA PENGANTAR

Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang, segala
puji hanya milik-Nya, shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah
kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW, yang telah membawa
cahaya petunjuk bagi seluruh alam.

Buku yang berjudul "Pengelolaan Keuangan Pendidikan", adalah
sebuah kontribusi kecil kami dalam memperkaya literatur mengenai
manajemen keuangan yang khususnya berfokus pada sektor pendidikan.
Di dalamnya, pembahasan disusun secara komprehensif untuk
memberikan pemahaman yang mendalam mengenai konsep, prinsip, serta
praktik terbaik dalam mengelola keuangan di bidang pendidikan.

Substansi buku ini meliputi beragam topik penting, mulai dari konsep
dan ruang lingkup pengelolaan keuangan pendidikan, dasar-dasar
keuangan pendidikan, hingga penerapan teknologi dalam pengelolaan
keuangan pendidikan. Pembahasan mengenai anggaran pendidikan,
pendanaan, manajemen dana, evaluasi kinerja keuangan, perencanaan
pajak, manajemen utang, dana cadangan, serta pengelolaan sumber daya
manusia, semuanya tersaji dengan jelas dan sistematis.

Kami menyadari bahwa keberhasilan penyusunan buku ini tidak
terlepas dari dukungan serta kerjasama dari berbagai pihak. Oleh karena
itu, kami ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
semua pihak yang telah turut serta dalam proses penyusunan buku ini,
baik secara langsung maupun tidak langsung.

Semoga buku ini dapat memberikan manfaat yang besar bagi
pembaca, khususnya bagi para praktisi, akademisi, dan siapa pun yang
tertarik dalam memperdalam pengetahuan mengenai pengelolaan
keuangan pendidikan. Kami juga berharap agar buku ini dapat menjadi
sumber inspirasi dan panduan yang berguna dalam meningkatkan
efektivitas serta efisiensi pengelolaan keuangan di berbagai lembaga
pendidikan.



Terakhir, kami mohon maaf atas segala kekurangan dan kesalahan
yang terdapat dalam buku ini. Kritik dan saran yang membangun dari
pembaca akan menjadi dorongan bagi kami untuk terus meningkatkan
kualitas karya di masa mendatang.

Maret, 2024
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BAB 1

KONSEP DAN RUANG LINGKUP
PENGELOLAAN KEUANGAN PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Pengelolaan keuangan pendidikan merupakan langkah awal yang
penting dalam mengelola dana dan sumber daya untuk memastikan
pendidikan yang berkualitas dan berkelanjutan. Pengelolaan keuangan
pendidikan meliputi perencanaan, pengumpulan, pengeluaran, dan
pemantauan dana yang digunakan untuk pendidikan, baik itu di tingkat
individu, lembaga pendidikan, maupun pada tingkat kebijakan publik.

Pendidikan merupakan investasi jangka panjang yang memiliki
dampak besar terhadap masa depan individu dan masyarakat. Oleh karena
itu, pengelolaan keuangan pendidikan yang efektif menjadi krusial untuk
memastikan bahwa sumber daya yang tersedia dioptimalkan dengan baik.
Beberapa aspek yang perlu dipertimbangkan dalam pengelolaan keuangan
pendidikan meliputi perencanaan keuangan, pengelolaan dana,
pengeluaran dan anggaran, pemantauan dan evaluasi.

B. PERENCANAAN KEUANGAN
Perencanaan keuangan dalam pengelolaan keuangan pendidikan
merupakan proses yang sangat penting untuk memastikan bahwa dana
yang tersedia cukup untuk membiayai pendidikan secara efektif.
Perencanaan keuangan ini melibatkan beberapa langkah penting:
1. Penetapan Tujuan Pendidikan
Langkah awal dalam perencanaan keuangan adalah menetapkan
tujuan pendidikan yang jelas. Tujuan ini dapat mencakup pendidikan
formal (misalnya, pendidikan tinggi, kursus keterampilan, dll.) atau

pendidikan non-formal (misalnya, pelatihan profesional, kursus online,
dll).
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BAB 2

DASAR-DASAR KEUANGAN PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Pendidikan dianggap sebagai tonggak penting dalam perkembangan
individu dan masyarakat. Namun, memperoleh pendidikan yang
berkualitas seringkali memerlukan investasi finansial yang besar.
Pendidikan bukan hanya sekedar hak asasi manusia, namun juga
merupakan investasi jangka panjang yang menjadi landasan kesuksesan
masa depan.

Pentingnya memandang pendidikan sebagai sebuah investasi
meletakkan dasar bagi perlunya pemahaman dan perencanaan keuangan
yang komprehensif. Bab ini menjelaskan dasar-dasar pembiayaan
pendidikan dan langkah-langkah penting yang harus Anda ambil untuk
mengelola sumber pembiayaan pendidikan Anda secara efektif.

Kami mempertimbangkan tujuan keuangan pendidikan, memahami
bagaimana biaya pendidikan dan inflasi berdampak pada perencanaan
keuangan, dan mempertimbangkan berbagai sumber pendanaan seperti
tabungan, hibah, dan pinjaman. Selain itu, akan ada fokus pada
perencanaan keuangan vyang ditargetkan yang membahas strategi
penganggaran, investasi yang bijaksana, dan peran asuransi dalam
perlindungan investasi pendidikan.

Selain itu, bab ini juga membahas tantangan umum yang mungkin
timbul selama perencanaan keuangan di bidang pendidikan dan
memberikan strategi khusus untuk mengatasi tantangan tersebut.
Beberapa topik terkait pendidikan keuangan dibahas secara rinci, antara
lain peran pendidikan sebagai investasi, tujuan pendidikan keuangan,
biaya pendidikan dan inflasi, sumber pendanaan pendidikan dan
perencanaan pembiayaan pendidikan.
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BAB 3

ANGGARAN PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Komitmen pemerintah membangun pelayanan pendidikan bagi rakyat
Indonesia cukup besar. Selain dipertegas pada alinea IV pembukaan UUD
1945 salah satu tujuan negara adalah mencerdaskan kehidupan bangsa.
Bentuk pelaksanaan peningkatan kecerdasan ini adalah melalui
pendidikan. Sejalan dengan pasal 31 UUD 1945 menyatakan "Tiap-tiap
warga negara berhak mendapat pendidikan”. Berdasarkan amanat
tersebut pemerintah menyelenggarakan satu sistem pendidikan nasional
yang diatur dalam undang-undang No. 20 Tahun 2003 mengenai Sistem
Pendidikan Nasional berbunyi penyelenggaraan pendidikan mampu
menjamin pemerataan kesempatan pendidikan dan juga peningkatan
mutu pendidikan.

Proses pendidikan dapat dikatakan bermutu jika mampu menciptakan
lingkungan belajar yang positif, kreatif, inovatif dan menarik sehingga
tujuan pendidikan dapat tercapai. Dalam artian adanya peningkatan hasil
belajar baik dalam bidang akademik maupun non akademik. Seperti yang
kita ketahui, peningkatan mutu pendidikan tidak bisa terlepas dari
anggaran yang besar pendapat ini sejalan dengan komitmen pemerintah
dalam meningkatkan pendidikan berkualitas melalui peningkatan
anggaran pendidikan dari tahun ke tahun. Anggaran pendidikan
merupakan salah satu sumber daya dalam meningkatkan fasilitas
pelaksanaan kebijakan dan program satuan pendidikan (Mulyasa, 2004)

Pendidikan yang berkualitas harus diutamakan guna mewujudkan
sumber daya manusia yang unggul, inovatif, berintegritas dan berdaya
saing. Melalui anggaran pendidikan yang cukup dapat menambah fasilitas
yang memadai, peralatan yang modern, tenaga pendidik yang berkualitas
mampu memberikan kontribusi bagi peningkatan mutu pendidikan,
dimana peserta didik akan mendapatkan pengalaman pembelajaran yang
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BAB 4

PENDANAAN PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Pendidikan merupakan salah satu upaya mewujudkan amanat
pembukaan Undang-Undang Dasar 1945, yaitu mencerdaskan kehidupan
bangsa, melindungi segenap bangsa dan seluruh tumpah darah Indonesia,
memajukan kesejahteraan umum dan ikut melaksanakan ketertiban dunia.
Untuk tercapainya pendidikan yang berkualitas, diperlukan adanya
dukungan dan peran serta dari semua pihak terutama yang menyangkut
masalah pembiayaan pendidikan. Penyediaan dana pendidikan dan
tanggung jawab pembiayaan pendidikan telah diatur dalam peraturan
perundangan yang berlaku. Dalam UU No. 20 tahun 2003 bab XlII pasal 46
ayat 1 tentang tanggung jawab pendanaan disebutkan bahwa: Pendanaan
pendidikan menjadi tanggung jawab bersama antara Pemerintah,
Pemerintah Daerah dan Masyarakat. Kemudian dalam pasal 47 ayat 1 dan
2 tentang sumber pendanaan pendidikan disebutkan bahwa: Sumber
pendanaan pendidikan ditentukan berdasarkan prinsip keadilan,
kecukupan dan keberlanjutan. Pemerintah, pemerintah daerah dan
masyarakat mengarahkan sumber daya yang ada sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku (Anis, M 2013). prioritas alokasi
pendanaan pendidikan seyogianya diorientasikan untuk mengatasi
permasalahan dalam hal aksesibilitas dan daya tamping pendidikan pada
level dasar, menengah dan atas. Sehingga upaya pemerintah melakukan
kebijakan wajib belajar 9 tahun dan diteruskan ke wajib belajar 12 tahun
sebuah upaya yang serius untuk meningkatkan kualitas SDM atau human
capital Indonesia. Dalam Ketentuan Umum, dan pasal 1 ayat (3) Peraturan
Pemerintah Republik Indonesia Nomor 48 Tahun 2008 Tentang Pendanaan
Pendidikan dijelaskan bahwa dana pendidikan adalah sumber daya
keuangan yang disediakan untuk menyelenggarakan dan mengelola
pendidikan. Sedangkan pendanaan pendidikan adalah penyediaan sumber
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BAB 5

MANAJEMEN DANA PENDIDIKAN

A. PENGELOLAAN KEUANGAN PENDIDIKAN

Pengelolaan keuangan pendidikan mencakup perencanaan,

pengorganisasian, pengendalian, dan pengawasan sumber daya keuangan
yang digunakan dalam konteks pendidikan. Hal ini melibatkan manajemen
dana untuk memastikan tersedianya dana yang cukup dan efisien untuk
mendukung kegiatan pendidikan. Berikut adalah beberapa langkah yang
dapat diambil dalam pengelolaan keuangan pendidikan:

1.

Perencanaan Keuangan

Perencanaan keuangan adalah suatu proses penyusunan rencana
untuk mencapai tujuan keuangan individu, keluarga, atau organisasi.
Tujuan utama perencanaan keuangan adalah mengidentifikasi sumber
daya keuangan yang tersedia, mengatur penggunaan sumber daya
tersebut, dan mengoptimalkan pencapaian tujuan keuangan dalam
jangka waktu tertentu. Proses perencanaan keuangan mencakup
analisis keuangan, penetapan tujuan keuangan, penentuan strategi
pencapaian tujuan, dan pemantauan terhadap perkembangan
keuangan.

Pengorganisasian

Dalam konteks pengelolaan keuangan pendidikan, pengorganisasian
merujuk pada proses penataan dan pengelolaan sumber daya
keuangan yang ada dalam suatu lembaga pendidikan. Ini mencakup
pengaturan struktur keuangan, penentuan tugas dan tanggung jawab
unit atau departemen keuangan, serta pembentukan prosedur dan
kebijakan keuangan untuk mencapai tujuan keuangan pendidikan.
Pengendalian

Pengendalian dalam pengelolaan keuangan pendidikan merujuk pada
serangkaian kegiatan yang dilakukan untuk memastikan bahwa
pengeluaran dan penerimaan keuangan dijalankan sesuai dengan
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BAB 6

EVALUASI KINERJA KEUANGAN PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Pengelolaan keuangan pendidikan adalah proses perencanaan,
pengorganisasian, pengendalian, dan pengawasan sumber daya keuangan
yang berkaitan dengan institusi pendidikan, seperti sekolah, perguruan
tinggi, atau sistem pendidikan secara keseluruhan. Tujuan dari
pengelolaan keuangan pendidikan adalah untuk memastikan penggunaan
sumber daya keuangan secara efektif, efisien, transparan, dan
berkelanjutan guna mendukung tercapainya tujuan pendidikan.

Evaluasi kinerja keuangan pendidikan merupakan proses untuk
mengevaluasi efisiensi, efektivitas, dan keberlanjutan keuangan institusi
pendidikan, seperti sekolah, perguruan tinggi, atau sistem pendidikan
secara keseluruhan. Tujuan dari evaluasi ini adalah untuk memastikan
pengelolaan sumber daya keuangan yang optimal dalam mendukung
pencapaian tujuan pendidikan, baik dalam hal kualitas maupun
keberlanjutan institusi tersebut.

B. EFISIENSI PENGELUARAN

Efisiensi pengeluaran dalam evaluasi kinerja keuangan pendidikan
mengacu pada kemampuan institusi pendidikan untuk mengelola dan
menggunakan sumber daya keuangan mereka secara optimal, sehingga
mencapai hasil yang maksimal dengan biaya yang minimum. Pendekatan
ini  berkaitan dengan bagaimana dana pendidikan dialokasikan,
diprioritaskan, dan diinvestasikan agar memberikan nilai tambah terbesar
bagi proses pendidikan dan pencapaian tujuan pendidikan.
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BAB 7

PERENCANAAN PAJAK PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Perencanaan sebagai ide (gagasan) berupa konsep dalam
melaksanakan suatu kegiatan guna memeroleh suatu tujuan, suatu
kegiatan akan terlaksana dengan baik jika kita memiliki sebuah rancangan
atau perencanaan (Wajdi, 2021). Perencanaan pajak pendidikan adalah
suatu strategi yang digunakan untuk mengoptimalkan manfaat fiskal yang
terkait dengan biaya pendidikan. Tujuan dari perencanaan pajak
pendidikan ini adalah untuk membantu individu atau keluarga mengurangi
beban pajak yang terkait dengan pendidikan, sehingga mereka dapat
mengelola keuangan mereka dengan lebih efisien.

Adapun beberapa langkah umum vyang dapat diambil dalam
perencanaan pajak pendidikan termasuk memanfaatkan insentif fiskal
yang diberikan oleh pemerintah, seperti pengurangan pajak atau kredit
pajak yang terkait dengan biaya pendidikan. Selain itu, memahami
berbagai instrumen keuangan, seperti rencana tabungan pendidikan atau
rencana investasi, juga dapat menjadi bagian dari perencanaan pajak
pendidikan.

B. TABUNGAN PENDIDIKAN (EDUCATION SAVINGS)

Tabungan Pendidikan, seperti 529 Plan di Amerika Serikat, adalah
instrumen keuangan yang dirancang khusus untuk membantu keluarga
menyimpan dana untuk pendidikan anak-anak mereka.

1. Jenis Tabungan Pendidikan
a. Tabungan Pendidikan 529
Program tabungan pendidikan 529 adalah rencana tabungan
pendidikan yang tersedia di Amerika Serikat. Setiap negara bagian
dapat menawarkan rencana 529 dengan kebijakan dan manfaat
yang berbeda.
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BAB 8

MANAJEMEN UTANG PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Manajemen utang pendidikan adalah proses pengelolaan utang yang
diambil untuk membiayai pendidikan, baik itu untuk pendidikan tinggi
maupun pendidikan lainnya. Tujuan utama dari manajemen utang
pendidikan adalah untuk meminimalkan beban finansial yang dihadapi
oleh individu atau keluarga yang meminjam untuk pendidikan, sambil
memastikan bahwa pendidikan tersebut memberikan nilai tambah yang
cukup besar untuk membenarkan pengeluaran tersebut. Berikut adalah
beberapa strategi yang sering digunakan dalam manajemen utang
pendidikan: (1) Perencanaan Keuangan, (2) Pemilihan Jenis Utang yang
Tepat, (3) Pengelolaan Utang, (4) Mencari Bantuan Keuangan Tambahan,
(5) Investasi dalam Pendidikan yang Membayar.

B. PERENCANAAN KEUANGAN DALAM MANAJEMEN UTANG
PENDIDIKAN
Perencanaan keuangan dalam manajemen utang pendidikan adalah
langkah kunci untuk mengelola secara efektif pembiayaan pendidikan. Ini
melibatkan serangkaian langkah untuk memahami kebutuhan finansial
Anda, menentukan sumber dana yang tersedia, dan merencanakan cara
terbaik untuk mengelola utang pendidikan Anda. Berikut adalah beberapa
langkah yang terlibat dalam perencanaan keuangan dalam manajemen
utang pendidikan:
1. Evaluasi Kebutuhan Keuangan
Mulailah dengan menghitung total biaya pendidikan yang akan Anda
hadapi, termasuk biaya kuliah, biaya hidup, buku, dan biaya lainnya.
Identifikasi juga sumber daya keuangan yang Anda miliki, seperti
tabungan pendidikan, bantuan keuangan, atau sumbangan dari
keluarga.
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BAB 9

DANA CADANGAN DAN KEUANGAN
DARURAT DALAM PENDIDIKAN

A. PENGERTIAN DANA CADANGAN DAN KEUANGAN DARURAT

Dana cadangan dan keuangan darurat adalah dua konsep yang
berhubungan erat dalam pengelolaan keuangan pribadi. Meskipun
keduanya memiliki tujuan yang sama, yaitu memberikan perlindungan
finansial dalam situasi darurat, namun terdapat perbedaan dalam
penggunaan dan sumber dana. Dana cadangan adalah sejumlah dana yang
disediakan untuk menghadapi kondisi tak terduga dalam kehidupan. Dana
ini digunakan untuk mengatasi kebutuhan mendesak yang tidak bisa
diatasi dengan keuangan secara normal atau yang telah dianggarkan
sebelumnya. Dana cadangan ini penting untuk memberikan perlindungan
finansial dalam situasi-situasi seperti kehilangan pekerjaan, kecelakaan,
atau kebutuhan mendesak lainnya. Dana cadangan biasanya bersifat
sementara dan belum bisa diprediksi kapan akan digunakan. Oleh karena
itu, penting untuk memiliki dana cadangan yang cukup agar dapat
menghadapi situasi darurat dengan tenang. Kemudian keuangan darurat
adalah konsep yang lebih luas dan mencakup pengelolaan keuangan
secara keseluruhan untuk menghadapi situasi darurat. Ini melibatkan
perencanaan keuangan yang matang, termasuk menyusun anggaran,
mengatur tabungan, dan mengelola investasi. Keuangan darurat bertujuan
untuk menciptakan kestabilan finansial jangka panjang dan memberikan
perlindungan dalam situasi darurat. Selain memiliki dana cadangan,
keuangan darurat juga melibatkan aspek-aspek seperti asuransi, investasi
jangka panjang, dan perencanaan pensiun.
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Bagaimana investasi berkontribusi terhadap pertumbuhan keuangan?
Jelaskan tiga jenis kendaraan investasi, termasuk risiko dan potensi
keuntungan yang terkait dengan masing-masing!

Apa itu perencanaan keuangan, dan mengapa hal ini penting untuk
mencapai tujuan keuangan jangka panjang? Diskusikan bagaimana
perencanaan keuangan dapat dipengaruhi oleh perubahan keadaan
hidup seseorang!

Bagaimana seseorang dapat memprioritaskan pembayaran utang
mereka untuk meminimalkan pembayaran bunga dan mengurangi
tekanan keuangan?

Berikan contoh bagaimana individu dapat mengelola risiko keuangan
melalui diversifikasi dan asuransi!

Apa peran perencanaan pajak dalam manajemen keuangan?
Diskusikan bagaimana perencanaan pajak strategis dapat berdampak
pada kesehatan keuangan individu atau perusahaan!
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BAB 10

PENGELOLAAN SUMBER DAYA
MANUSIA DALAM KEUANGAN

A. PENDAHULUAN

Keuangan adalah bagaimana organisasi atau Lembaga meningkatkan,
mengalokasikan, dan menggunakan sumber-sumber biaya dalam rentan
waktu tertentu serta menghitung kemungkinan resiko dalam mencapai
tujuan lembaga atau organisasi. Keuangan pendidikan adalah serangkaian
proses mulai dari perencanaan, pengorganisasian, pengelolaan dan
pengawasan sumber daya keuangan yang ada di lembaga pendidikan.
Keuangan pendidikan sangat penting ada dalam lembaga pendidikan
sebab pengelolaan keuangan pendidikan bertujuan untuk memastikan
lembaga pendidikan memiliki sumber daya keuangan yang cukup untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Dalam melaksanakan pengelolaan
keuangan pendidikan sekurang-kurangnya vyaitu melalui tahap
perencanaan keuangan (budgeting), pelaksanaan (accounting), dan tahap
penilaian atau evaluasi (auditing).

Pengelolaan keuangan pendidikan setidaknya memiliki empat prinsip
yaitu transparansi, akuntabilitas, efektivitas dan efisiensi. Untuk
menjalankan semua prinsip tersebut maka perlu didukung oleh kualitas
sumber daya manusia yang mumpuni dalam pengelolaan keuangan
tersebut. Untuk menciptakan kualitas sumber daya manusia dalam
menjalankan tugas mengelola keuangan pendidikan maka diperlukan
pengelolaan sumber daya manusia yang baik serta benar sesuai dengan
sebagaimana mestinya agar tujuan organisasi atau lembaga dapat dicapai.

B. KONSEP DASAR SUMBER DAYA MANUSIA

Sumber daya manusia memiliki peran yang sangat peting dalam setiap
aktivitas lembaga maupun perusahaan tak terkecuali lembaga pendidikan.
Sumber daya manusia harus dikelola dengan sangat baik agar dapat
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BAB 11

PENERAPAN TEKNOLOGI DALAM
PENGELOLAAN KEUANGAN PENDIDIKAN

A. PENDAHULUAN

Dalam dunia pendidikan teknologi memiliki peran tersendiri baik pada
proses pembelajaran maupun pendukung kegiatan adminisratifnya.
Administratif merupakan proses pengelolaan yang dilakukan sekelompok
orang dengan menggunakan fasilitas dan perlengkapan agar
memperlancar pencapaian tujuan organisasi. Pada zaman digitalisasi
sekarang ini manusia sangat ketergantungan pada teknologi sehingga
teknologi merupakan alat yang menjadi salah satu pilihan sebagai penentu
keberhasilan (Sulistiani et al., 2020). Perkembangan teknologi yang sangat
pesat tidak dapat dihindari pengaruhnya. Teknologi telah memiliki peran
dalam segala bidang, salah satunya bidang Pendidikan.

Perkembangan teknologi dan informasi yang semakin pesat telah
membawa kita sebagai generasi modern ke dunia digital. Indonesia saat ini
sedang berupaya mempersiapkan generasi Indonesia emas di tahun 2045.
Upaya dalam menyiapkan generasi emas dilakukan dalam berbagai hal,
misalnya melalui Pendidikan (Lindriany et al., 2023).

Mempelajari ilmu komputer menjadi salah satu hal yang dibutuhkan
oleh para penggiat komunikasi, karena komunikasi tidak lepas dari
perkembangan teknologi informasi. Teknologi informasi di Indonesia
sangatlah penting, terutama agar dapat melihat sejauh mana
perkembangan dan potensi Indonesia ke depan (Astuti et al., 2019). Dalam
era perkembangan teknologi informasi yang pesat, komunikasi tidak dapat
terlepas dari penggunaan teknologi tersebut.

Pemahaman akan ilmu komputer memungkinkan para praktisi untuk
menggunakan perangkat lunak dan sistem informasi yang canggih
khususnya dalam mengelola keuangan perusahaan atau institusi
pendidikan. Hal ini membantu dalam pengumpulan, analisis, dan
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