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Assalamu’alaikum Wr. Wb  
Alhamdulillahirobbil'alamin, penulis sampaikan kehadirat Allah SWT, 

serta shalawat dan salam kepada Rasulullah, keluarga dan sahabatnya. Karena 
kesehatan dan sedikit pengetahuan yang merupakan berkah bagi manusia, 
penulis dapat menyelesaikan, setelah sekian lama, “Manajemen Sumber Daya 
Insani”. Penulis sangat bersyukur dapat merekomendasikan buku ajar yang 
dapat digunakan dalam mata kuliah manajemen sumber daya manusia. 

Secara jelas dijelaskan bahwa modal intelektual (intangible) seperti 
bangunan, fasilitas fisik, dan peralatan tidak dapat disentuh. Modal intelektual 
memiliki beberapa komponen: Modal manusia adalah organisasi modal 
manusia kolektif. Jika membahas sumber daya manusia, para manajer atau 
pengelola organisasi tidak dapat melepaskan diri dari persoalan modal 
intelektual. 

Dalam manajemen sumber daya Insani, Ada pandangan tradisional yang 
menganggap pengguna hanya sebagai alat produksi dan mendapatkan nilai 
bagi organisasi, tetapi dengan cara yang ditargetkan Secara tradisional, IDS 
dikatakan sebagai aset organisasi yang penting.  

Buku pengajaran Manajemen Sumber Daya Insani (MSDI) tersedia untuk 
pembaca ditulis untuk mempelajari sumber daya manusia pada khususnya, dan 
bisa digunakan dalam studi manajemen umum. Jadi, di atas kertas Dalam 
pembelajaran kali ini, penulis membahas banyak hal tentang konsep dasar 
pengelolaan manusia [1]. sumber daya manusia, yang kemudian penulis coba 
gali caranya Pemikiran Islam menitikberatkan pada sumber daya manusia. 

Dalam buku ajar ini, penulis mencoba memberikan variasi dan 
mengidentifikasi perbedaan dalam konsep pengelolaan sumber daya 
manajemen sumber daya Insani (MSDI) versus manajemen sumber daya 
manusia (MSDM) yang telah ditulis di banyak buku pelajaran. Penulis 
mencoba menjelaskan caranya Pandangan MSDI terhadap Al-Quran dan 
Hadits, serta didukung oleh data sejarah publik Konsep ini didefinisikan dalam 
kehidupan organisasi. Dalam panduan ini Penulis mencoba menyederhanakan 
konsep-konsep ini [1] untuk melakukannya mudah dipahami oleh para 
mahasiswa S1. 

PRAKATA 
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Sebagai penutup, penulis sangat mengharapkan koreksi dan saran agar 
dapat dilakukan penyempurnaan pada edisi revisi. Semoga buku ajar 
manajemen sumber daya insani bermanfaat dalam perkuliahan.  

Akhirnya, penulis sangat Mohon koreksi dan sarannya demi 
penyempurnaan publikasi ini konversi. Semoga buku ajar manajemen sumber 
daya insani ini bermanfaat dalam perkuliahan. 

 
Wassalamu’alaikum, wr. wb  
 
 

Gowa, 23 Oktober 2023  
Penulis,  

 
 
 

Dr. Fathurrahman, M.M. 
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PENDAHULUAN 
 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 
Mahasiswa memahami Konsep dan Pengertian Manajemen Sumber Daya 
Insani,  

  

TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 
1. Mahasiswa mampu menjelaskan dan menguraikan Pengertian MSDI 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan dan menguraikan perkembangan MSDI 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan dan menguraikan tantangan MSDI 

4. Mahasiswa mampu menjelaskan dan menguraikan paradigma MSDI 

5. Mahasiswa mampu menjelaskan dan menguraikan ruang lingkup MSDI 
 

A. PENGERTIAN MANAJEMEN SUMBER DAYA INSANI 
Manajemen sumber daya insani adalah terjemahan dari human resource 

selanjutnya diterjemahkan menjadi manajemen sumber daya manusia, 
sedangkan manajemen sumber daya insani atau manusia menjadi manajemen 
personal. Untuk melihat perbedaannya, terlebih dahulu harus dijelaskan 
pengertian sumber daya insani dan apa perbedaannya dengan sumber daya 
manusia.  
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PERENCANAAN  
SUMBER DAYA INSANI 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 

Mahasiswa memahami perencanaan sumber daya insani 

  

TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan Arti pentingnya perencanaan SDI 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan Menguraikan Proses dan manfaat 
perencanaan SDI 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan dalam menentukan kebutuhan SDI 

  
A. ARTI PENTING PERENCANAAN SDI 

Perencanaan sumber daya insani merupakan hal penting karena dari 
perencanaan ini ditentukan apa yang akan dilaksanakan, baik dalam jangka 
pendek, jangka menengah, maupun jangka panjang. Termasuk didalam 
pengelolaan sumber daya insani, perencanaan merupakan langkah strategis 
yang penting untuk merumuskan jumlah dan kualifikasi sumber daya insani 
yang dibutuhkan. Jumlah dan kualifikasi yang tidak sesuai akan merugikan 
organisasi sebab jumlah yang berlebihan adalah pemborosan dan sulit 
melakukan pengawasan, sedangkan jumlah yang kurang tidak akan 
memberikan hasil yang baik, atau kualifikasi yang tidak sesuai menunjukkan 
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TEORI KOMPONEN  
ORGANISASI, ANALISIS JABATAN 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 
Mahasiswa memahami Teori komponen organisasi, analisis jabatan 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan teori Komponen Organisasi  

2. Mahasiswa mampu menjelaskan Analisis Jabatan 

   
A. KOMPONEN ORGANISASI  

Menurut kamus besar Bahasa Indonesia (KBBI), memberikan pengertian 
tentang organisasi, yaitu: 1. kesatuan (susunan dan sebagainya) yang terdiri atas 
bagian-bagian (orang dan sebagainya) dalam perkumpulan dan sebagainya 
untuk tujuan tertentu; 2. kelompok kerja sama antara orang-orang yang 
diadakan untuk mencapai tujuan Bersama: - antarpemerintah lembaga yang 
anggotanya terdiri atas perutusan pemerintah resmi; lembaga bangsa-bangsa; 
- kesehatan organisasi sosial yang mengoordinasi segala aktivitas untuk 
memecahkan berbagai masalah kesehatan; - massa perkumpulan yang 
anggotanya adalah orang-orang yang mempunyai profesi yang sama; - 
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SELEKSI, ORIENTASI  
DAN PENEMPATAN  

SUMBER DAYA INSANI 
 

TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 
Mahasiswa memahami teori seleksi, orientasi dan penempatan sumber daya 
insani 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan teori seleksi sumber daya insani 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan Menguraikan orientasi sumber daya 

insani 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan dalam penempatan sumber daya insani 

  
A. TEORI SELEKSI SUMBER DAYA INSANI  
1. Pengertian Seleksi  

Seleksi adalah tes pertama yang harus dilakukan perusahaan untuk 
mendapatkan karyawan yang berkualitas dan kompeten untuk melayani dan 
melakukan pekerjaan seluruh perusahaan. Agaknya, inilah alasan mengapa 
penting untuk menerapkan opsi perekrutan karyawan baru di setiap 
perusahaan. Proses seleksi harus dilakukan secara adil, hati-hati dan objektif, 
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KONSEP PENGEMBANGAN  
SUMBER DAYA INSANI 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 
Mahasiswa memahami dan menjelaskan konsep pengembangan sumber daya 
insani 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 
1. Mahasiswa mampu menjelaskan pengembangan sumber daya insani 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan faktor-faktor yang mempengaruhi 

kebutuhan pengembangan SDI 
3. Mahasiswa mampu menjelaskan metode dan prosedur pengembangan 

SDI 
4. Mahasiswa mampu menjelaskan evaluasi program pengembangan sumber 

daya insani 
5. Mahasiswa mampu menjelaskan promosi dan mutasi 

  
A. PENTINGNYA PENGEMBANGAN SDI  

Pengembangan adalah peningkatan dengan segala cara pelaksanaan 
pekerjaan sekarang dan yang akan datang, mempengaruhi sikap atau 
meningkatkan keterampilan. Dengan kata lain, pembangunan adalah setiap 
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SISTEM PENILAIAN KINERJA 
 

TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 
 

Mahasiswa memahami dan menjelaskan system penilaian kinerja sumber daya 
insani 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan kegunaan penilaian kinerja 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan menguraikan ruang lingkup dan prinsip 

penilaian kinerja 
3. Mahasiswa mampu menjelaskan langka-langka penilaian kinerja 
4. Mahasiswa mampu menjelaskan pihak penilai kinerja dan hambatan yang 

dihadapi 
5. Mahasiswa mampu menjelaskan metode penilaian kinerja 
6. Mahasiswa mampu menjelaskan evaluasi penilaian kinerja 
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SISTEM KOMPENSASI KERJA 
 

TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 
 

Mahasiswa memahami dan menjelaskan system kompensasi kerja sumber daya 
insani 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan teori pentingnya kompensasi kerja 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan Menguraikan faktor-faktor yang 

mempengaruhi kompensasi kerja 
3. Mahasiswa mampu menjelaskan system pemberian kompensasi 
4. Mahasiswa mampu menjelaskan prinsip pemberian kompensasi 
5. Mahasiswa mampu menjelaskan jenis-jenis kompensasi 
 

  
A. PENTINGNYA KOMPENSASI 

Berkembangnya suatu organisasi tergantung pada sumber daya 
manusianya agar organisasi dapat tumbuh dan berkembang. Situasi seperti itu 
dapat tercapai jika tercipta situasi dan kondisi yang menguntungkan dalam 
organisasi, sehingga diharapkan karyawan dapat meningkatkan pengetahuan 
dan keterampilannya secara optimal. Menerapkan kompensasi yang adil dan 
sesuai adalah salah satu dari banyak contoh tindakan yang dapat diambil untuk 
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KESELAMATAN DAN  
KESEHATAN KERJA 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 
Mahasiswa memahami dan menjelaskan keselamatan dan Kesehatan kerja 
sumber daya insani 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan teori Keselamatan kerja 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan dan menguraikan faktor-faktor 

kecelakaan kerja 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan kepuasan kerja dan kedisiplinan 

  
A. PENGERTIAN KESELAMATAN DAN KESEHATAN 

KERJA 
Kesehatan dan keselamatan kerja adalah sarana untuk menciptakan 

tempat kerja yang aman, sehat, dan nyaman untuk mengurangi dan/atau bebas 
dari kecelakaan dan penyakit akibat kerja, yang pada akhirnya dapat 
meningkatkan efisiensi dan produktivitas kerja. Keselamatan kerja termasuk 

BAB  

8 



 

 

 

 
 

HUBUNGAN INDUSTRIAL  
SERTA SERIKAT PEKERJA 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 
Mahasiswa memahami dan menjelaskan hubungan industrial dan serikat 
pekerja 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan hubungan industrial dan tahapannya 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan peranan serikat pekerja dalam organisasi 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan hubungan industrial Pancasila 

  
A. HUBUNGAN INDUSTRIAL DAN TAHAPANNYA 

Hubungan Industrial tenaga kerja atau perburuhan adalah hubungan antar 
pemangku kepentingan dalam proses produksi barang dan jasa Perusahaan.41 
Hubungan perburuhan berasal dari istilah “labour relations” atau hubungan 

                                                           

41  Simanjuntak, Payaman J. (2011). Manajemen hubungan industrial. Depok: 
Lembaga Penerbit, Fakultas Ekonomi, Universitas Indonesia. ISBN 
9789792452983. 
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KONSEP PRODUKTIVITAS KERJA 
 

TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 
 

Mahasiswa memahami dan menjelaskan konsep produktivitas kerja 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan teori produktivitas kerja 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan faktor-faktor yang mempengaruhi 

produktivitas kerja 
3. Mahasiswa mampu menjelaskan pengertian dan alasan PHK 
4. Mahasiswa mampu mengetahui pemberian pesangon, uang jasa, dan ganti 

rugi 

  
MATERI PEMBELAJARAN 

 
Produktivitas tenaga kerja menurut Cascio (1998) adalah produktivitas 

yang mengukur keluaran berupa barang atau jasa dibandingkan dengan 
masukan berupa tenaga kerja, modal, material atau bahan mentah dan 
peralatan. Sesuai dengan pandangan di atas, Sedarmayanti (2001) menyebutkan 
produktivitas tenaga kerja, menunjukkan bahwa individu adalah perbandingan 
efisiensi produksi (pencapaian tenaga kerja maksimal) dengan efisiensi satu 
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KONSEP AUDIT  
SUMBER DAYA MANUSIA 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 

Mahasiswa memahami dan menjelaskan konsep audit sumber daya manusia 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan ruang lingkup audit SDI 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan pendekatan dan perlengkapan audit SDI 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan proses dan laporan audit SDI 

  
MATERI PEMBELAJARAN 

 
Perkembangan bisnis saat ini cukup berbeda dengan beberapa tahun yang 

lalu. Perbandingan yang sangat penting yang membedakan mereka adalah 
kecepatan bisnis yang berubah sangat cepat tanpa bisa dikendalikan, seolah-
olah merupakan tantangan untuk mengikuti dan siap dalam dunia bisnis saat 
ini. Beberapa faktor yang menyebabkan hal tersebut salah satunya adalah 
pesatnya perkembangan teknologi informasi yang menyebabkan berbagai 
perubahan dalam proses bisnis saat ini. Sistem informasi saat ini lebih mudah 
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KONSEP PENGEMBANGAN  
SUMBER DAYA INSANI GLOBAL 

 
TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUM 

 
Mahasiswa memahami dan menjelaskan konsep pengembangan sumber daya 
insani global 

  
TUJUAN INSTRUKSIONAL KHUSUS 

 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan definisi sumber daya manusia global 
2. Mahasiswa mampu menjelaskan Penyusunan Sumber Daya Manusia 

Global 
3. Mahasiswa mampu menjelaskan Masalah SDI dalam Bisnis Global 
4. Mahasiswa mampu menjelaskan Program Persiapan dan Pengembangan 

SDI Global  
5. Mahasiswa mampu menjelaskan Kompensasi dan Benefit dalam Bisnis 

Global 
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