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[ KATA PENGANTAR ]

Bismillahirohmanirrohim

Dengan mengucapkan syukur Alhamdulillah kehadirat Allah SWT atas Rahmat,
Hidayah dan Karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan buku
Manajemen Keuangan ini dengan sebaik-baiknya. Shalawat beriring salam tidak
lupa penulis sampaikan kepada Nabi Besar Muhammad SAW yang telah
membimbing kita dari zaman kegelapan sampai zaman yang terang benderang.

Buku Manajemen Keuangan ini, kami susun sebagai bahan referensi
pembelajaran tentang manajemen keuangan dalam hal pendanaan, investasi dan
pengelolaan aset dengan Menyusun manajemen keuangan yang baik agar pembaca
buku ini dapat mendalami pemahaman tentang manajemen keuangan terutama
segala kegiatan perusahaan terkait cara menggunakan, memperoleh, dan mengelola
dana perusahaan dalam mencapai tujuan dan target tertentu.

Harapan diterbitkannya buku ini semoga memberikan manfaat bagi pengguna
yang menaruh perhatian besar pada manajemen keuangan. Penulis menyampaikan
terima kasih kepada semua pihak yang telah mendukung penerbitan buku ini.
Penulis menyadari buku ini masih belum sempurna, oleh karena itu diharapkan
hadirnya saran yang membangun demi kesempurnaan buku ini. Semoga amal

kebaikannya memperoleh imbalan dari Allah SWT. Aamiin...

Medan, 15 Agustus 2023

Wassalam,

Tim Penulis
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BAB

FUNGSI DAN PERAN
MANAJEMEN KEUANGAN

A. PENGERTIAN MANAJEMEN KEUANGAN

7

Gambar 1.1 Manajemen Keuangan

Arti dari manajemen keuangan adalah bagaimana perusahaan mendapatkan
uang dari hasil usahanya baik dari jasa, dagang maupun produksi tentunya dalam
penggunaan dan pengalokasian dana yang di di gunakan haruslah melalui
perhitungan yang matang dan mengutamakan efisien guna memaksimalkan nilai

perusahaan.



BAB

ANALISIS DAN DIAGNOSIS
LAPORAN KEUANGAN

A. PENGERTIAN ANALISIS LAPORAN

Gambar 2.1 Analisa Laporan Keuangan

Analisa laporan keuangan adalah metode yang perlu di lakukan perusahaan
guna menguji kualitas dari laporan keuangan, secara cermat dan baik oleh Karena
itu dalam menganalisa laporan keuangan perlu melakukan berbagai macam metode
yang tepat dan cermat agar hasil dari analisa tersebut sesuai dengan keinginan
ataupun harapan dari perusahaan yang berguna sebagai bahan pertimbangan
perusahaan untuk mengambil keputusan yang strategis serta menyangkut masa
depan perusahaan. Karena dari hasil analisa keuangan yang di lakukan oleh
akuntan tentang keadaan perusahaan ataupun kondisi kekuatan perusahaan
berkaitan dengan laporan keuangan dalam hal ini dapat memperoleh keuntungan

atau laba yang diharapkan perusahaan, catatan perlu di perhatikan bahwa kinerja



BAB

MANAJEMEN MODAL KERJA

A. PENGANTAR MODAL KERJA

Manajemen modal kerja merupakan elemen kritis dalam pengelolaan keuangan
perusahaan, yang melibatkan pengaturan aset jangka pendek seperti kas, piutang,
persediaan, dan kewajiban jangka pendek. Menurut Weston et al. (2014), efektivitas
manajemen modal kerja memiliki peran yang signifikan dalam menjaga tingkat
likuiditas yang memadai di perusahaan, mengoptimalkan penggunaan sumber daya
yang tersedia, dan mencapai tujuan keuangan dalam jangka pendek.

Modal kerja merupakan istilah yang menggambarkan pengeluaran yang
diperlukan untuk menjaga kelancaran operasional bisnis setelah proyek selesai
dibangun dan siap digunakan. Dalam pengelolaan modal kerja, terdapat dua jenis
biaya yang perlu diperhatikan, yaitu biaya tetap dengan jumlah yang konstan dan
biaya variabel yang berfluktuasi sesuai dengan kebutuhan dan aktivitas bisnis
(Hasiara, 2015). Biaya variabel ini meliputi sejumlah pengeluaran yang terkait
dengan akuisisi bahan mentah atau bahan pembantu, pembayaran upah tenaga
kerja langsung, biaya transportasi, biaya pemasaran, serta komponen biaya lainnya.

Dalam menentukan jumlah biaya tetap yang sesuai dengan rencana yang telah
disusun, terdapat beberapa faktor yang harus dipertimbangkan. Beberapa faktor
yang terlibat mencakup penghitungan biaya tenaga kerja tidak langsung dengan
mengalikan jumlah karyawan dengan upah bulanan mereka, penentuan suku bunga
bank dan pembayaran pokok pinjaman yang disesuaikan dengan rencana bisnis,
termasuk jumlah pinjaman, tingkat suku bunga, dan jangka waktu pengembalian.

Selain itu, perhitungan biaya asuransi juga harus memperhitungkan jumlah aset



BAB

MANAJEMEN KAS DAN SEKURITAS

A. PENGANTAR

Salah satu komponen yang berada dalam aktiva lancar dan merupakan aktiva
yang paling liquid bagi perusahaan yaitu kas dan surat berharga. Kedua aktiva
tersebut sangat penting bagi perusahaan. Dalam konteks pelaksanaan kegiatan
operasional perusahaan, seorang manajer keuangan diwajibkan untuk mengelola
baik kas maupun surat berharga karena kedua aset ini memiliki nilai strategis
yang signifikan. Perusahaan harus mampu mengelola setiap penerimaan dan
pengelolaan kas dengan baik. Perusahaan juga harus berhati-hati agar tidak
mengalami kekurangan dana tunai untuk memenuhi berbagai kebutuhan
pengeluaran. Pada bagian ini akan dijelaskan keterkaitan antara kas dan surat
berharga, mengingat bahwa surat berharga dapat diubah menjadi uang tunai
dengan cepat, meskipun biaya transaksinya relatif kecil. Oleh karenanya surat
berharga atau biasa dikenal dengan commercial paper bisa dianggap sebagai suatu
bentuk pendukung dari kas atau kas pendukung. Sebagai seorang manager haruslah
siap menempatkan dana dengan pertimbangan yang tepat dan tepat.

Investasi dalam bentuk kas maupun surat berharga adalah jenis aset yang
memiliki risiko lebih rendah dibandingkan dengan investasi dalam bentuk
barang atau proyek. Hal ini dikarenakan hasil dari rata-rata tertimbang akan lebih
besar daripada hasil pengembalian (return) atau hasil return akan lebih sederhana
daripada efek samping dari rata-rata tertimbang dari semua sumber daya saat ini

dalam organisasi. Sedangkan istilah kas yang sering kita temui dalam pengertian



BAB

MANAJEMEN PIUTANG

A. PENGERTIAN PIUTANG

Strategi perusahaan untuk meningkatkan laba adalah dengan mengoptimalkan
penjualan barang. (Surindra et al., n.d.) Strategi ini perlu ada dukungan dari semua
sumber daya yang ada pada perusahaan. Perusahaan menjual barang secara tunai
dan secara kredit. Yang pertama melibatkan pembeli membayar harga produk
sebelum perusahaan menyerahkannya menurut (Triyonowati et al., 2022).

Dalam praktiknya perusahaan mengalami kesulitan dalam meningkatkan
penjualan barang secara tunai, misalnya harga barang yang cenderung naik,
menurunnya daya beli masyarakat, pola konsumsi yang berubah, pesaing yang
semakin kompetitif dan faktor-faktor lainnya. Dalam kondisi tersebut perusahaan
harus dapat berinovasi dengan melakukan perubahan strategi penjualan agar
barang dapat mudah dijual dan dapat mencapai target laba.

Penjualan produk dengan kredit adalah suatu strategi guna mengoptimalkan
pemasaran produk. Menurut (Kasmir, 2019). Konsumen melakukan pembelian
barang dengan pembayaran yang dilakukan di kemudian hari setelah waktu
tertentu. Jika perusahaan menjual barang dagangan dengan kredit, itu akan
mendapatkan tagihan atau piutang.

Piutang adalah tagihan yang diberikan kepada pihak lain di masa yang akan
datang sebagai konsekuensi dari transaksi sebelumnya. Politik penjualan secara
kredit dapat mengartikulasikan piutang sebagai kekayaan. Kelebihan dari
menggunakan penjualan kredit adalah selain meningkatkan jumlah penjualan

produk, perusahaan dapat meningkatkan keuntungan dan bersaing dengan bisnis



BAB

MANAJEMEN PERSEDIAAN

A. PENGANTAR

Salah satu faktor penting agar perusahaan dapat terus hidup yaitu perusahaan
tersebut dapat menjalankan kegiatan produksinya. Hal ini tentunya akan
berhubungan dengan pengaturan sediaan. Persediaan sendiri diklasifikasikan
menjadi bahan baku, barang dalam proses dan barang jadi siap jual. Berbagai
kebijakan dalam persediaan berkaitan dengan investasi dalam aktiva lancar dan
dalam rangka memenuhi permintaan konsumen. Pengaturan persediaan ini akan
berhubungan dengan fungsi bisnis operasi, marketing dan keuangan.

Perusahaan harus memastikan sediaan ini senantiasa tersedia sesuai dengan
spesifikasi produk yang ditentukan sebelumnya agar proses produksi tidak

terganggu, keberlangsungan usaha dapat terjamin dan memperoleh laba.

B. PENGERTIAN PERSEDIAAN

Pada prinsipnya persediaan sangat bermanfaat untuk mempermudah kegiatan
proses produksi. Menurut Kasmir (2015:258) dalam bukunya yang berjudul
Pengantar Manajemen Keuangan menyatakan bahwa jumlah bahan baku atau barang
yang harus disediakan pada suatu tempat yang ditentukan oleh perusahaan. Makna
lain dari persediaan adalah sejumlah barang atau bahan mentah yang disimpan
dalam gudang untuk digunakan dalam proses produksi atau untuk diproduksi

lebih lanjut dalam rangka memenuhi jumlah permintaan dan mendapatkan laba.



BAB

PERENCANAAN PERUSAHAAN
JANGKA PENDEK DENGAN ANALISIS
BIAYA, VOLUME DAN LABA ATAU
ANALISIS BREAK EVEN POINT

A. PERENCANAAN PERUSAHAAN JANGKA PENDEK

Perencanaan perusahaan jangka pendek merupakan kegiatan dari perusahaan
yang perencanaannya dilakukan tidak lebih dari satu periode atau maksimal satu
tahun. Perencanaan jangka pendek juga dapat membantu perusahaan melakukan
strategis jangka pendeknya juga untuk meningkatkan kinerja perusahaannya
selama perencanaannya dalam satu tahun periode.

Dalam perencanaan jangka pendeknya perusahaan juga ditentukan oleh
karakteristik jangka pendeknya untuk penentuan perencanaannya dalam jangka
panjang yang sudah ditentukan oleh pihak manajemen perusahaan.

Dalam perencanaan jangka pendek sebagian besar perusahaan menyajikan
laporan seperti arus kas, perencanaan anggaran dan realisasi anggaran, dan
kegiatan operasional lainnya sehari-hari. Untuk itu pada saat pelaksanaan ataupun
pada saat merealisasikan kegiatan yang didukung dengan anggaran yang memadai
maka tujuan perusahaan dalam merealisasikan perencanaan jangka pendeknya

akan lebih terukur untuk menilai kinerja perusahaannya.



BAB

TEKNIK PENILAIAN INVESTASI
JANGKA PANJANG: AVERAGE RATE

OF RETURN (ARR), PAYBACK PERIODE,
NET PRESENT VALUE, PROFITABILITY
INDEX DAN INTERNAL RATE OF RETURN

A. PENGANTAR

Dalam suatu kegiatan, baik itu kegiatan yang bersifat individu, organisasi,
perusahaan, bahkan negara, bidang keuangan adalah suatu hal yang tidak dapat
dipisahkan. Pada suatu perusahaan, kegiatan mengelola keuangan merupakan
keniscayaan yang menjadi tolok ukur baik tidaknya kinerja yang telah dilakukan.
Manajemen keuangan (Kariyoto, 2018) merupakan integrasi dari seni dan ilmu
yang mencermati dan menganalisa tentang upaya seorang manajer finansial dengan
menggunakan seluruh SDM perusahaan untuk mencari dana, mengelola dana dan
membagi dana dengan tujuan mampu memberikan laba.

Selain itu, manajemen keuangan juga dapat diartikan (Anwar, 2019) sebagai
suatu disiplin ilmu yang mempelajari tentang pengelolaan keuangan perusahaan,
baik dari sisi pencarian sumber dana, pengalokasian dana, maupun pembagian hasil
keuntungan perusahaan Seperti yang dijelaskan juga oleh (Brigham & Houston,
2016), financial management also called corporate finance, focuses on decisions relating to
how much and what types of assets to acquire, how to raise the capital needed to purchase

assets, and how to run the firm so as to maximize its value.



BAB

BIAYA MODAL

Biaya modal adalah tingkat pengembalian yang diharapkan yang dibutuhkan
oleh para pelaku pasar untuk menarik dana ke investasi tertentu. Dalam istilah
ekonomi, biaya modal untuk investasi tertentu adalah biaya peluang—biaya untuk
melepaskan investasi alternatif terbaik berikutnya.

Biaya modal adalah biaya yang harus dikeluarkan atau yang harus dibayar
untuk mendapatkan modal, baik yang berasal dari hutang, saham preferen, saham

biasa, maupun laba ditahan untuk membiayai investasi perusahaan.

A. KOMPONEN UTAMA STRUKTUR BIAYA MODAL MELIPUTI:

1. Biaya Utang (Cost of Debt): Ini adalah tingkat bunga atau biaya yang harus
dibayarkan oleh perusahaan atas pinjaman atau utang yang diterbitkannya.

2. Biaya Modal Ekuitas (Cost of Equity): Ini adalah tingkat pengembalian yang
diharapkan oleh para pemegang saham sebagai pemilik perusahaan untuk
mengkompensasi risiko investasi mereka.

3. Biaya Modal Rata-Rata Tertimbang (Weighted Average Cost of Capital/ WACC):
Ini adalah tingkat pengembalian yang diharapkan secara rata-rata oleh para
pemegang saham dan kreditur perusahaan, mempertimbangkan bobot dari
masing-masing sumber pendanaan.

4. Biaya Modal Preferen (Cost of Preferred Stock): Ini adalah tingkat dividen atau
pengembalian yang harus dibayarkan oleh perusahaan kepada pemegang

saham preferen.
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MANAJEMEN KEUANGAN

Manajemen keuangan adalah kegiatan usaha sebagai bentuk
tanggung jawab untuk memperoleh dan menggunakan dana
perusahaan dalam mencapai tujuan dengan cara yang efektif. Pada
intinya, manajemen keuangan adalah segala kegiatan perusahaan
terkait cara menggunakan, memperoleh, dan mengelola dana
perusahaan dalam mencapai tujuan dan target tertentu. Ruang Lingkup
Manajemen Keuangan adalah pendanaan, investasi, dan pengelolaan
asset. Dengan mengacu pada prinsip manajemen keuangan kehati-
hatian (prudence), kemandirian (autonomy), Pengembalian yang
memadai (adequate return), likuiditas (liguidity), Efisiensi (efficiency),
Konsistensi (consistency), Transparansi (transparency).

Buku ini akan membahas tentang:

Fungsi dan Peran Manajemen Keuangan

Analisis dan Diagnostik Laporan Keuangan

Manajemen Modal Kerja

Manajemen Kas dan Sekuritas

Manajemen Piutang

Manajemen Persediaan

Perencanaan Perusahaan Jangka Pendek dengan Analisis Biaya,
Volume dan Laba atau Analisis Break Even Point

Estimasi Arus Kas Investasi Jangka Panjang

Teknik Penilaian Investasi Jangka Panjang: Average Rate of Return
(ARR), Payback Period, Net Present Value, Profitability Index dan
Internal Rate of Return

10. Capital Rationing

11. BiayaModal (Cost of Capital)
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