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Kata Pengantar 
 

Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami 
ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia 
Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul Praktik dan Pengembangan 
Entrepreneurship telah selesai di susun dan berhasil diterbitkan, semoga 
buku ini dapat memberikan sumbangsih keilmuan dan penambah 
wawasan bagi siapa saja yang memiliki minat terhadap pembahasan 
Praktik dan Pengembangan Entrepreneurship. Buku ini merupakan salah 
satu wujud perhatian penulis terhadap Praktik dan Pengembangan 
Entrepreneurship. Memulai usaha membutuhkan persiapan yang matang 
dan rencana usaha yang efektif. Rencana usaha harus mencakup strategi 
usaha, analisis pasar, manajemen keuangan, dan pemilihan tim yang tepat. 
Hal ini juga membutuhkan pengetahuan tentang hukum usaha, 
manajemen risiko dan pemasaran. Untuk memulai sebuah usaha, ada 
beberapa persiapan yang harus dilakukan seperti menentukan ide usaha 
yang tepat, membuat rencana usaha, membangun tim usaha, menentukan 
legalitas usaha, dan mengelola operasional usaha secara efektif. Selain itu, 
membangun hubungan usaha yang kuat dengan pelanggan, pemasok, dan 
mitra usaha lainnya juga sangat penting dalam menjalankan usaha. 

Dalam menjalankan usaha, ada banyak tantangan seperti persaingan 
usaha yang ketat, masalah keuangan, masalah sumber daya manusia, dan 
perubahan lingkungan usaha. Namun, ada juga peluang untuk 
berwirausaha seperti perkembangan teknologi dan inovasi, perubahan 
lingkungan usaha, dan perubahan kebutuhan pelanggan. Entrepreneurship 
memainkan peran penting dalam ekonomi global, karena menciptakan 
lapangan kerja baru dan pertumbuhan ekonomi. Untuk menjadi 
wirausahawan yang sukses, seseorang membutuhkan pengetahuan dan 
keterampilan yang memadai dalam mengelola usaha, termasuk memulai, 
menjalankan, dan mengembangkan usaha. Hal ini mencakup kemampuan 
untuk mengembangkan ide usaha yang inovatif, mengelola keuangan 
usaha, membangun merek yang kuat, dan memotivasi karyawan. 
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Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat 
beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, sebagaimana pepatah 
menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” dan sejatinya kesempurnaan 
hanyalah milik tuhan semata. Maka dari itu, kami dengan senang hati 
secara terbuka untuk menerima berbagai kritik dan saran dari para 
pembaca sekalian, hal tersebut tentu sangat diperlukan sebagai bagian 
dari upaya kami untuk terus melakukan perbaikan dan penyempurnaan 
karya selanjutnya di masa yang akan datang. 

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak 
yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses 
penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di 
hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak 
dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan 
di Indonesia. 
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ENTREPRENEURSHIP 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Entrepreneurship adalah kemampuan untuk menciptakan nilai melalui 

inovasi dan kreativitas dalam memulai usaha atau proyek. Hal ini 
melibatkan risiko dan tantangan, tetapi juga memberikan peluang untuk 
menciptakan lapangan kerja baru dan memberikan kontribusi positif bagi 
masyarakat. 

Untuk menjadi wirausahawan yang sukses, seseorang membutuhkan 
pengetahuan dan keterampilan yang memadai dalam mengelola usaha, 
termasuk memulai, menjalankan, dan mengembangkan usaha. Hal ini 
mencakup kemampuan untuk mengembangkan ide usaha yang inovatif, 
mengelola keuangan usaha, membangun merek yang kuat, dan 
memotivasi karyawan. 

Memulai usaha membutuhkan persiapan yang matang dan rencana 
usaha yang efektif. Rencana usaha harus mencakup strategi usaha, analisis 
pasar, manajemen keuangan, dan pemilihan tim yang tepat. Hal ini juga 
membutuhkan pengetahuan tentang hukum usaha, manajemen risiko dan 
pemasaran. 

Menurut data terbaru, Entrepreneurship memainkan peran penting 
dalam ekonomi global. Menurut laporan Global Entrepreneurship Monitor 
(GEM), pada tahun 2021, 284 juta orang di seluruh dunia terlibat dalam 
kegiatan Entrepreneurship. Di Amerika Serikat, jumlah usaha yang 
didirikan meningkat 24% pada tahun 2020 dibandingkan tahun 
sebelumnya, meskipun terjadi pandemi COVID-19. 

BAB 1 



 

22 | Praktik dan Pengembangan Entrepreneurship  

DAFTAR PUSTAKA 
 

Drucker, P. F. (1985). Innovation and entrepreneurship: Practice and 
principles. New York, Harper & Row Publishers  

Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2017). Entrepreneurship 
(10th ed.). New York, McGraw-Hill Education 

Sarasvathy, S. D. (2001). Causation and effectuation: Toward a theoretical 
shift from economic inevitability to entrepreneurial contingency. 
New York Academy of Management Review, 26(2), 243-263. 

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship as 
a field of research. New York, Academy of Management Review, 
25(1), 217-226. 

Wonglimpiyarat, J. (2017). The challenges of entrepreneurship in the age 
of globalization. Journal of International Business and Economics, 
5(2), 59-66. San Francisco, Sciedu Press. 

Kolvereid, L., & Bullvåg, E. (1993). Growth aspirations among Norwegian 
entrepreneurs. Journal of Business Venturing, 8(3), 281-296. 
Amsterdam, Elsevier Science Publishers B.V. 

Morris, M. H., & Kuratko, D. F. (2002). Corporate entrepreneurship: 
Entrepreneurial development within organizations. South-Western 
College Pub. 

Blank, S. G., & Dorf, B. (2012). The startup owner's manual: The step-by-
step guide for building a great company. K&S Ranch Inc. 

Foss, N. J., & Lyngsie, J. (2011). The emerging knowledge governance 

approach: Challenges and characteristics. Journal of Management & 

Governance, 15(4), 483-496. 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

PRAKTIK DAN PENGEMBANGAN 

ENTREPRENEURSHIP  

BAB 2: MENGEMBANGKAN 

SEMANGAT ENTREPRENEUR 

 

 
 

Aisah, S.E., M.Si 

Sekolah Tinggi Ilmu Pertanian (STIPER) Belitang  



 

24 | Praktik dan Pengembangan Entrepreneurship  

 
 

 
 
MENGEMBANGKAN SEMANGAT 
ENTREPRENEUR 

 
 

A. PENGERTIAN DAN MANFAAT ENTREPRENEUR 
Di zaman era revolusi industry 4.0 sekarang ini kita sering kali 

mendengar kata entrepreneur yang tidak semua orang tahu akan arti dari 
kata tersebut,  kata ini sudah ada sejak abad ke – 17 yang berarti berusaha, 
kata entrepreneur berasal dari bahasa Perancis.  Dalam dunia bisnis sering 
diartikan sebagai seseorang yang bekerja keras untuk melakukan kegiatan 
wirausaha, tentu saja seseorang yang memiliki inovasi baru, strategi 
produksi dan pemasaran, serta mempunyai modal dan mengaturnya 
sendiri untuk mendapatkan imbalan tertentu. 

Pada dasarnya istilah entrepreneur sudah di kenal orang Indonesia 
sejak akhir abad ke-20. Istilah wirausaha (entrepreneur) terdiri dari dua 
kata yaitu kata wira artinya gagah berani dan kata usaha, sehingga 
wirausaha (entrepreneur) dapat didefinisikan sebagai sebuah disiplin ilmu 
yang mempelajari tentang nilai, kemampuan (ability), dan prilaku 
seseorang dalam menghadapi tantangan hidup untuk mendapatkan 
peluang di masa yang akan datang tentunya dengan banyak menanggung 
resiko.  Jadi dengan kata lain entrepreneur sama artinya dengan wirausaha. 

Beberapa pendapat yang muncul dari para ahli berkaitan dengan 
pengertian entrepreneur semakin memperkuat bahwa entrepreneur 
adalah suatu ide baru dalam bisnis yang memberikan peluang di masa 
yang akan datang yang berbeda dari yang lain secara lebih baik dan 
bertanggung jawab. Beberapa ahli yang mengeluarkan pendapat 
mengenai pengertian entrepreneur di antaranya adalah : 
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MEMBANGUN KOMITMEN  
DALAM BERBISNIS 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Komitmen dalam berbisnis merupakan suatu keharusan yang harus 

dimiliki oleh setiap para pengusaha dalam menjalankan aktivitas bisnisnya. 
Setiap para pengusaha/pebisnis dituntut untuk mempunyai komitmen 
yang tinggi terhadap para stakeholdernya. Komitmen menunjukkan suatu 
sikap keseriusan para pengusaha/pebisnis kepada para stakeholdernya 
yang terdiri dari konsumen, supplier, distributor, karyawan, masyarakat 
umum, lingkungan dan lain-lain. Dengan adanya komitmen yang tinggi  
yang dimiliki oleh pengusaha akan memberikan manfaat yang baik 
terhadap suatu usaha yang dijalankannya. Adapun manfaat yang 
didapatkan dengan adanya komitmen yang tinggi diantaranya adalah 
adanya kepercayaan yang tinggi terhadap suatu usaha, kepuasan terhadap 
suatu barang ataupun jasa dan terciptanya loyalitas para stakeholder 
kepada suatu usaha. Oleh karena itu, para pebisnis atau pengusaha harus 
serius  membangun komitmennya dalam usaha yang dijalankannya.  

 

B. PENGERTIAN 
Kata komitmen berasal dari bahasa latin yaitu “commiter” yang artinya 

adalah menyatukan, mengerjakan, menggabungkan dan mempercayai. 
Komitmen dapat di definisikan sebagai suatu sikap setia serta tanggung 
jawab seseorang kepada orang lain, diri sendiri, organisasi, dan berbagai 
hal tertentu. Komitmen dalam berbisnis juga dapat diartikan sebagai suatu 
janji yang harus ditepati oleh si pebisnis kepada para stakeholdernya. Di 
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MENGELOLA RISIKO BISNIS 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Setiap makhluk hidup tidak akan pernah lepas dari risiko, secara 

alamiah hal tersebut muncul sebagai konsekuensi dari aktivitas yang 
dilakukan. Risiko tidak dapat diabaikan begitu saja, namun dapat 
diantisipasi dan dikelola dengan baik sehingga kerugian yang diakibatkan 
tidak terlalu besar. Seringkali risiko dimaknai suatu potensi terjadinya 
sesuatu yang menimbulkan kerugian, baik untuk diri sendiri ataupun 
sebuah usaha. Risiko tidak boleh dihindari pada konteks bisnis sebuah 
risiko, tetapi harus dikelola dengan baik dengan mengetahui sumber risiko, 
mengidentifikasinya, menganalisisnya, dan mengambil berbagai tindakan 
untuk meminimalkan dampaknya.   

Seringkali risiko diabaikan dan dianggap tidak ada, aktivitas tetap 
berjalan tanpa melakukan memperhitungkan dan mitigasi risiko. Ketika 
muncul risiko dengan dampak yang ada menimbulkan kerugian dalam 
jumlah yang besar sehingga dapat mengganggu aktivitas yang lain maka 
baru disadari pentingnya mengelola suatu resiko. Kemampuan mengelola 
risiko harus dimiliki oleh pelaku usaha baik lingkup mikro, kecil, menengah 
dan besar untuk keberlanjutan usaha yang dijalankan.  

Pada bab ini akan membahas tentang mengelola risiko usaha yang 
meliputi konsep risiko, bagaimana pengambilan risiko dilakukan, jenis-
jenis risiko, melakukan identifikasi risiko potensial, melakukan evaluasi 
dan pengukuran risiko yang disertai dengan contoh menghitung risiko 
pada sebuah usaha serta mengelola kemungkinan risiko yang terjadi. 
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MEMBANGUN VISI DAN MISI BISNIS 

 
 

A. PENDAHULUAN   
Pola pikir seorang wirausahawan sangat membutuhkan konsep dan 

perspektif pemikiran strategis demi keberlangsungan usaha bisnisnya 
dalam jangka panjang sebagai bentuk untuk menjaga komitmen dalam 
berbisnis. Sebuah pemikiran strategis pada dasarnya memiliki frame 
jangka panjang dan lebih luas tersebut akan menjadi pondasi acuan yang 
akan diturunkan dalam pemikiran operasional yang mana cenderung 
teknis dan jangka pendek serta ruang lingkup yang lebih sempit.  

Konsep pemikiran strategis sendiri merupakan proses perencanaan 
yang dimulai melalui tahap analisis lingkungan (baik eksternal maupun 
internal), kemudian dilakukan proses formulasi strategi sebagai landasan 
fundamental perencanaan, dan diimplementasikan, dimana proses ini 
memiliki keterkaitan erat dengan proses operasional, serta dievaluasi 
secara berkesinambungan. Tahap-tahap ini akan membentuk value sebuah 
perusahaan yang dikaitkan dengan jati diri dan budaya perusahaan 
tersebut. Faktor terpenting selain value adalah kemampuan perusahaan 
membaca situasi dan perkembangan zaman. Oleh karena itu visi dan misi 
yang baik seharusnya juga telah mempertimbangkan faktor 
perkembangan tren lingkungan eksternal dikombinasikan evaluasi kondisi 
internal perusahaan selama ini, karena jika tidak akan berdampak buruk 
terhadap perusahaan tersebut bahkan hingga tutupnya bisnis karena 
ketidakmampuan melihat zaman. Sebagai contoh (jika melihat 15 tahun ke 
belakang): perusahaan penjualan musik Disk Tara yang tutup karena tidak 
mampu berekspansi ke media digital, Toys R Us yang dilibas oleh 
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PELUANG BISNIS 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Peluang bisnis adalah kesempatan baik untuk kita manfaatkan dalam 

membangun bisnis. Peluang bisnis juga merupakan ide atau realisasi yang 
seharusnya bisa didapatkan dimana saja dan kapan saja. Terkadang, 
adanya peluang bisnis ini datang secara tiba-tiba. Setiap bisnis yang 
berjalan pasti awal mulanya dimulai dari mendapatkan peluang ini. Tidak 
banyak orang yang bisa membaca peluang bisnis dengan sangat baik dan 
kemudian memanfaatkan kesempatan yang ada. kebanyakan orang hanya 
fokus pada cerita keberhasilannya saja tanpa mencari tahu bagaimana 
prosesnya. Salah satu proses yang terbilang penting ketika memulai bisnis 
yaitu menemukan peluang usaha yang tepat. Tidak hanya sekedar 
menemukan, peluang usaha tersebut juga harus potensial dan bisa 
direalisasikan. 

 

B. PENGERTIAN PELUANG BISNIS 
Peluang usaha ialah istilah yang seringkali muncul dalam dunia bisnis. 

Dalam hal ini, setiap orang memiliki peluang usaha untuk mencapai tujuan 
tertentu salah satunya adalah keuntungan dengan memanfaatkan sumber 
daya yang dimiliki. Peluang usaha terdiri dari dua kata, peluang dan usaha. 
Peluang berarti kesempatan dan usaha berarti upaya untuk mencapai 
tujuan yang diinginkan dengan berbagai daya yang dimiliki. Secara 
sederhananya, peluang usaha adalah suatu kesempatan yang dimiliki oleh 
seseorang untuk mencapai suatu tujuan. Peluang bisnis juga merupakan 
ide atau realisasi yang seharusnya bisa didapatkan dimana saja dan kapan 
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menggunakan Analisis SWOT adalah analisis yang bisa kamu terapkan 
untuk menganalisis peluang usaha. Kamu bisa melakukan riset mendalam 
mengenai strength, weakness, opportunities, dan threats. Komponen-
komponen dalam analisis SWOT mencakup faktor internal seperti 
kekuatan dan kelemahan produk atau perusahaan. 

 
TUGAS DAN EVALUASI 

1. Jelaskan apa yang dimaksud peluang bisnis dan kapan sebaiknya 
seorang pengusaha memulai bisnis? 

2. Bagaimana cara seseorang pengusaha mengidentifikasi peluang bisnis 
dalam melihat peluang? 

3. Langkah untuk mengenali dalam memilih peluang bisnis yang tepat? 
4. Jelaskan faktor apa saja yang bisa menyebabkan peluang bisnis 

muncul? 
5. Sebutkan 5 contoh peluang bisnis di era digital? 
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MANAJEMEN PENGELOLAAN BISNIS 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Manajemen pengelolaan bisnis adalah aktivitas perencanaan, 

pengerjaan, dan pengawasan terhadap sebuah usaha atau bisnis. Tujuan 
dari manajemen pengelolaan adalah untuk mencapai tujuan bisnis yang 
telah ditetapkan pelaku usaha. Manajemen pengelolaan bisnis bisa 
diartikan juga sebagai segala upaya yang dijalankan sesuai rencana untuk 
meraih target penjualan atau keuntungan. Tanpanya, peluang bisnis untuk 
sukses tentu akan menjadi jauh lebih kecil, Oleh sebab itu, tidak 
mengherankan jika bisnis dengan peluang kesuksesan yang besar bisa 
dilihat dari bagaimana manajemen pengelolaan bisnis di dalamnya. 

 

B. PENGERTIAN MANAJEMEN PENGELOLAAN BISNIS 
Manajemen pengelolaan bisnis adalah serangkaian proses dalam 

kegiatan usaha yang meliputi perencanaan, pengerjaan hingga 
pengawasan Melalui manajemen yang tepat, bisnis sudah pasti dapat 
berjalan dengan lebih lancar, mampu mencapai target yang telah 
ditentukan, dan meningkatkan kemungkinannya untuk meraih kesuksesan.  
Manajemen bisnis bisa diartikan juga sebagai segala upaya yang dijalankan 
sesuai rencana untuk meraih target penjualan atau keuntungan. Dari 
pengertian tersebut, manajemen bisnis dapat dipahami sebagai salah satu 
hal yang paling penting dalam perkembangan bisnis. Tanpanya, peluang 
bisnis untuk sukses tentu akan menjadi jauh lebih kecil, bahkan tidak jelas 
arah perkembangannya di masa mendatang. Oleh karena itu, tidak 
mengherankan jika bisnis dengan peluang kesuksesan yang besar bisa 
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ORGANISASI PENGOLAHAN BISNIS 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Organisasi pengelolaan bisnis adalah suatu wadah yang digunakan 

sekumpulan orang dalam berbisnis untuk dapat bekerja sama secara 
rasional serta sistematis, di mana dalam organisasi, akan ada seorang yang 
memimpin atau sistemnya terkendali untuk dapat mencapai tujuan 
tertentu, memanfaatkan sumber daya yang ada di sekitarnya, organisasi 
pengelolaan bisnis ini bisa dikatakan masuk dalam kategori organisasi 
komersial atau sering menghasilkan profit, bisa juga disebut sebagai 
macam-macam badan usaha, organisasi laba, organisasi niaga, dan 
sebagainya.  

 

B. PENGERTIAN ORGANISASI PENGELOLAAN BISNIS 
Organisasi pengelolaan bisnis adalah suatu wadah yang digunakan 

sekumpulan orang dalam berbisnis untuk dapat bekerja sama secara 
rasional serta sistematis, di mana dalam organisasi, akan ada seorang yang 
memimpin atau sistemnya terkendali untuk dapat mencapai tujuan 
tertentu, memanfaatkan sumber daya yang ada di sekitarnya, organisasi 
pengelolaan bisnis ini bisa dikatakan masuk dalam kategori organisasi 
komersial atau sering menghasilkan profit, bisa juga disebut sebagai 
macam-macam badan usaha, organisasi laba, organisasi niaga, dan 
sebagainya.  

Terlepas dari nama-nama lain yang ada, yang penting bersifat profit 
dan komersial. jadi hubungan timbal balik antara pengelolaan dan 
organisasi sangat erat karena manajemen adalah suatu proses pencapaian 
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PEMASARAN BISNIS 

 

A. PENDAHULUAN 
Pemasaran dapat dikatakan merupakan aspek terpenting dalam suatu 

bisnis. Seorang yang sangat inovatif dalam menciptakan produk atau jasa 
tertentu, tidak akan bisa sukses dalam bisnisnya tanpa menerapkan 
manajemen pemasaran dalam mengelola bisnisnya. Disisi lain, 
pengelolaan bisnis dengan hanya mengandalkan manajemen produksi 
maupun keuangan yang baik, tidak pula bisa menjamin keberhasilan 
sebuah organisasi bisnis. 

Pemasaran adalah suatu proses sosial manajerial dimana individu dan 
kelompok mendapatkan kebutuhan dan keinginan mereka dengan 
menciptakan, menawarkan dan bertukar sesuatu yang bernilai satu sama 
lain. Definisi ini berdasarkan pada konsep inti, yaitu : kebutuhan, 
keinginan dan permintaan. Melalui pemasaran yang tepat, sebuah 
organisasi bisnis dapat mencapai tujuan pemasaran dan mengembangkan 
bisnis dengan baik. Untuk lebih mempermudah pemahaman manajemen 
pemasaran dalam bisnis, berikut akan di berikan pengertian, arti penting, 
fungsi dan strategi pemasaran; 
 

B. PENGERTIAN PEMASARAN 
Menurut Kotler dan Lane; Pemasaran adalah suatu proses sosial yang 

di dalamnya individu dan kelompok mendapatkan apa yang mereka 
butuhkan dan inginkan dengan menciptakan, menawarkan, dan secara 
bebas mempertukarkan produk yang bernilai dengan pihak lain. 
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BENTUK LAPORAN KEUANGAN 
WIRAUSAHA DI INDONESIA 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Indonesia merupakan negara berkembang dan tidak terpisahkan 

dengan  kegiatan usaha yang dilakukan oleh usaha kecil dan menengah 
(UMKM). Usaha mikro adalah perusahaan yang sebagian besar dipimpin 
oleh Indonesia, dengan UMKM saat ini sangat dibutuhkan dalam 
mendukung atau daya guna penciptaan lapangan kerja, membantu 
pemerintah dalam menurunkan tingkat pengangguran saat ini. Kegiatan 
UMKM tidak dapat dipisahkan dari sejumlah kegiatan akuntansi yang 
sangat penting yang membantu untuk mewakili pertumbuhan dan posisi 
keuangan UMKM. Oleh karena itu, semua bentuk kegiatan dicatat dan 
digunakan untuk evaluasi. 

Sebuah usaha mikro, SME adalah perusahaan ekonomi yang 
menghasilkan barang dan jasa dengan total aset dan omset tahunan 
tertentu. UMKM adalah UMKM dimana dapat menyediakan lapangan 
kerja dan berperan dalam pemerataan dan pertumbuhan pendapatan 
orang dan mengupayakan economy growth serta mendukung 
melaksanakan stabilitas Nasional. Untuk menghadapi Masyarakat Ekonomi 
ASEAN (MEA) 2015, UMKM Indonesia harus mampu berkompetisi dengan 
baik dan good quality itu sendiri dan merebut semua peluang yang ada 
untuk bertahan dalam perekonomian Nasional. 

Kinerja UMKM juga dipengaruhi oleh kewirausahaan. Bakat wirausaha 
berkualitas tinggi dapat berdampak pada kelangsungan bisnis yang dimiliki, 
sehingga penting untuk mengembangkan talenta. Agen penjualan yang 
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PENYUSUNAN PROPOSAL BISNIS 
(BAGIAN A) 

 
 

A. PENDAHULUAN  
Proposal bisnis merupakan bentuk perencanaan bisnis yang 

dituangkan dalam bentuk tulisan dari hasil pemikiran usaha yang akan kita 
buat. Perencanaan bisnis berawal dari ide bisnis yang akan kita kerjakan 
kemudian dituangkan dalam rincian kegiatan  yang mencakup berbagai 
aspek baik itu pemasarannya termasuk digital marketing, aspek 
operasional produk dan jasa, aspek sumberdaya manusia, juga aspek 
keuangan dan keuntungannya. Ke empat aspek tersebut juga dipertajam 
dengan aspek lingkungan usaha (SWOT) yang akan kita buat. (lihat gambar 
1) 

Prinsip dasar pembuatan proposal bisnis harus diawali dari sebuah ide 
untuk menolong orang banyak. Dengan kata lain Motto “Temukan 
masalah, dan Jadilah Solusi”, harus menjadi kunci utama sebelum 
melanjutkan proposal bisnis agar apa yang kita rencanakan mendapat 
berkah dari Allah SWT. Selain itu, untuk mempermudah menemukan idé 
dapat dilakukan dengan prinsip ATM : Amati, Tiru dan Modifikasi. 
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PENYUSUNAN PROPOSAL BISNIS 
(BAGIAN B) 

 
 

A. PENDAHULUAN 
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 tahun 2003 tentang 

Sistem Pendidikan Nasional menggariskan bahwa pembangunan di bidang 
pendidikan adalah upaya mengembangkan kemampuan dan membentuk 
watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka 
mencerdaskan kehidupan bangsa, bertujuan berkembangnya potensi 
peserta didik agar menjadi manusia beriman dan bertakwa terhadap 
Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, 
mandiri dan menjadi warga negara demokratis serta bertanggung jawab 
(Depdiknas, UU No. 20 Tahun 2003: Pasal l3). 

Banyak orang mengatakan bahwa “Ide atau gagasan” mahal harganya. 
Tentunya tidak sembarang ide, tetapi ide yang mempunyai nilai komersial 
dan ide itu ditulis dalam suatu rencana usaha atau rencana bisnis. 
Sebenarnya banyak orang mempunyai ide cemerlang, ide yang hebat-
hebat serta mempunyai nilai komersial tinggi tetapi ide itu tetaplah hanya 
sekedar ide bahkan hanya sekedar impian yang numpang lewat, karena 
ide yang hebat tadi tidak pernah ditulis atau dikomunikasikan kepada 
pihak lain ataupun diimplementasikan. Tulisan ini mencoba mengupas 
tentang business plan, dengan harapan dapat digunakan sebagai 
pengetahuan ataupun menyiapkan langkah awal bagaimana untuk 
menggali, menumbuhkan ataupun menjaring ide-ide atau gagasan bisnis 
dan sekaligus menuangkannya dalam sebuah rencana usaha/bisnis. Realita 
di lapangan menunjukkan bahwa banyak ide/gagasan-gagasan bisnis 

BAB 12 
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