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BAB

MANAJEMEN KEPEMIMPINAN
DAN PRILAKU ORGANISASI PENDIDIKAN
DALAM PELAYANAN PUBLIK

Oleh

Popi Siti Ichsanniaty
M. Yusuf Sanny
Wahyu Purnama

A. PENDAHULUAN

Organisasi merupakan wadah yang terbentuk dalam suatu lembaga yang dibentuk
dengan tujuan melaksanakan visi dan misi yang bermanfaat atau memberi dampak bagi
organisasi dan bagi lingkungan sekitar. Untuk mewujudkan tujuan organisasi, orang-
orang di dalamnya perlu bekerjasama satu dengan yang lain. Selain itu, dalam
berorganisasi, setiap orang dituntut memiliki disiplin terhadap fungsi, peran dan
tanggungjawab yang telah dituangkan dalam jo b deskripsi yang sudah diatur. Sifat
kedisiplinan dan kerjasama yang baik akan menghasilkan kinerja yang baik dalam
organisasi sehingga visi dan misi dapat terwujud.

Dalam berorganisasi, tentu saja ada beberapa tindakan atau perilaku orang-orang di
dalamnya yang melaksanakan peran mereka. Perilaku tersebutlah yang disebut perilaku
organisasi. Perilaku Organisasi menurut Thoha (2014:5), adalah suatu studi yang
menyangkut aspek-aspek tingkah laku manusia dalam suatu organisasi atau suatu
kelompok tertentu. Aspek- aspek tersebut timbul dari pengaruh organisasi terhadap
manusia dan sebaliknya manusia terhadap organisasi. Dalam lembaga pemerintahan
daerah, perilaku organisasi sangat mempengaruhi individu-individu di dalamnya dimana
mereka bekerja sama untuk menghasilkan kinerja yang baik yang bermanfaat bagi
masyarakat banyak. Apabila terdapat unsur-unsur di luar organisasi mempengaruhi
kerjasama tersebut, maka tujuan organisasi akan terganggu dan kepercayaan
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PRINSIP-PRINSIP
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
DALAM MANAJEMEN SEKOLAH

Oleh : Ai Sumarni, Marpuah dan Siti Saadah

A. PENDAHULUAN

Perencanaan penyelenggaraan Pendidikan di sekolah mesti dilakukan secara baik
dan terarah dengan mencapai tujuan pendidikan dalam rangka meningkatkan mutu
pendidikan (Wibowo & Subhan, A2020). Dalam peraturan pemerintah tersebut (PP
Nomor 32 Tahun 2013) digambarkan tentang kondisi ideal sekolah yang termuat dalam
8 standar nasional pendidikan yakni standar kompetensi lulusan, standar isi, standar
proses, standar sarana prasarana, standar pengelolaan, standar pembiayaan dan
standar implementasi penilaian (Indonesia, 2013). Salah-satu faktor yang mendukung
perencanaan pendidikan di sekolah adalah kepemimpinan transformasional.
Kepemimpinan transformasional adalah suatu model kepemimpinan yang lebih
memotivasi atau menginspirasi bawahan untuk dapat merubah dirinya sehingga dapat
bekerja keras guna mencapai tujuan-tujuan bersama (Asmawan, 2018).

Kepemimpinan transformasional sangatlah penting dan diperlukan. Kepemimpinan
transformasional mampu memotivasi pengikut dengan cara yang mendalam. Pemimpin
yang menginspirasi dan memiliki visi yang kuat mampu membangkitkan semangat,
antusiasme, dan komitmen tinggi di antara pengikutnya. Hal ini dapat meningkatkan
kinerja individu dan tim secara keseluruhan (Pestalozi, Erwandi, & Putra, 2019).
Selanjutnya, Pemimpin transformasional mendorong pengikutnya untuk berpikir kritis,
berani mengambil risiko, dan mencari solusi inovatif. Mereka menciptakan lingkungan
yang merangsang intelektual, di mana ide-ide baru didorong dan dihargai. Hal ini
memungkinkan organisasi untuk berkembang dan beradaptasi dengan perubahan yang
terjadi di lingkungan bisnis (Fahmi, 2022). Selain itu juga, Pemimpin transformasional
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PERAN KEPEMIMPINAN MELALUI

MOTIVASI INTERN DAN EKSTERN

DALAM MENINGKATKAN KINERJA PEGAWAI
PENDIDIKAN VOKASI PERGURUAN TINGGI

Oleh : Neneng Yety Hanurawaty, Ira Gustira Rahaju,
Yosephina Ardiani Septiati

A. PENDAHULUAN

Keberhasilan pencapaian tujuan organisasi sangat dipengaruhi oleh peran dan
kinerja para pegawainya. Peningkatan kinerja pegawai menjadi penting, mengingat
perubahan arah kebijakan pemerintah sebagaimana dikehendaki oleh semangat
reformasi, untuk lebih luas memberi ruang gerak bagi masyarakat dalam kegiatan
pemerintahan dan pembangunan, dimana pemerintah beserta aparaturnya lebih
berperan sebagai fasilitator. Perubahan arah kebijakan ini membawa implikasi terhadap
kemampuan profesionalisme pegawai dalam menjawab tantangan era globalisasi dalam
menghadapi persaingan. Maka peningkatan kinerja aparatur merupakan hal yang sangat
penting untuk diperhatikan. Globalisasi telah menuntut adanya perubahan yang sangat
cepat dan menyebabkan adanya pergeseran pemikiran yang kompleks di segala bidang.

Untuk itu diperlukan seorang pemimpin yang memiliki wawasan global dan memiliki
keunggulan kompetitif, yang diharapkan dapat menjadi penggerak sekaligus motivator
bagi pegawai sehingga diharapkan mampu meningkatkan kinerja bagi para pegawainya.
Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat dengan tujuan
strategi organisasi. Kepemimpinan yang efektif merupakan proses yang bervariasi
karena dipengaruhi oleh kepribadian pemimpin dalam mewujudkan hubungan manusia
dengan orang-orang yang dipimpinnya. Di dalam proses seperti itu kepemimpinan akan
berlangsung efektif apabila fungsi-fungsi kepemimpinan diwujudkan sesuai dengan tipe
kepemimpinan yang mampu memberikan motivasi dan berpengaruh pula pada kinerja
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KEPEMIMPINAN KARISMATIK
KEPALA SEKOLAH : MEMBANGUN BUDAYA
ORGANISASI YANG KUAT DAN PRODUKTIF

Oleh : Hani Hadiati Pujawardani, Mohammad Hasan, Santy Christinawati

A. PENDAHULUAN

Setiap organisasi pasti membutuhkan seorang pemimpin yang mampu mengarahkan
dan memotivasi para anggotanya untuk mencapai tujuan bersama. Begitu pula dalam
dunia pendidikan, seorang kepala sekolah merupakan sosok penting yang menjadi ujung
tombak dalam menggerakkan dan memajukan sebuah lembaga pendidikan. Namun,
menjadi seorang kepala sekolah yang berkualitas bukanlah hal yang mudah. Dibutuhkan
keterampilan dan kemampuan yang luas untuk memimpin sebuah sekolah dengan baik.

Kepemimpinan karismatik merupakan gaya kepemimpinan yang efektif dalam
mencapai tujuan organisasi, terutama di dalam lingkungan pendidikan. Kepemimpinan
karismatik telah terbukti meningkatkan motivasi, kinerja, dan komitmen pengikut.
Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan memegang peranan penting dalam
membentuk budaya organisasi yang kuat dan produktif. Buku ini akan membahas
bagaimana kepemimpinan karismatik dapat diterapkan oleh kepala sekolah untuk
mencapai tujuan pendidikan yang diinginkan.

Dalam buku ini, kami akan membahas mengenai kepemimpinan karismatik kepala
sekolah. Kepemimpinan karismatik merupakan salah satu gaya kepemimpinan yang
terkenal dalam dunia organisasi, termasuk dalam dunia pendidikan. Gaya
kepemimpinan ini memfokuskan pada karakter dan kepribadian seorang pemimpin
yang mampu mempengaruhi para anggotanya dengan karisma dan daya tariknya.

Buku ini ditulis untuk para kepala sekolah dan calon kepala sekolah yang ingin
memperdalam pemahaman mereka mengenai kepemimpinan karismatik dan
bagaimana menerapkannya dalam memimpin sebuah sekolah. Kami akan membahas
berbagai konsep dan teori mengenai kepemimpinan karismatik, serta memberikan



DAFTAR PUSTAKA

Avolio, B. J., & Yammarino, F. J. (2002). Transformational and charismatic leadership:
The road ahead. Emerald Group Publishing.

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. New York: Free
Press.

Conger, J. A.,, & Kanungo, R. N. (1987). Toward a behavioral theory of charismatic
leadership in organizational settings. Academy of Management Review, 12(4),
637-647.

Hanum, Nur Amaliyah, dkk., (2019). Pandangan Konsep Kepemimpian Karismatik.
Prosiding Seminar Nasional: Revitalisasi manajemen Pendidikan Anak Usia Dini
(PAUD) di Era Revolusi Industri 4.0

House, R. J. (1977). A 1976 theory of charismatic leadership. In J. G. Hunt & L. L. Larson
(Eds.), Leadership: The cutting edge (pp. 189-207). Carbondale, IL: Southern
Illinois University Press.

Kreitner, R., dan Kinicki, A. 2005. Perilaku Organisasi: Organizational Behavior. Jakarta:
Salemba Empat.

Marginingsih, Ria. (2016). Kepemimpinan Karismatik sebagai Employer Branding. Jurnal
Bisnis Darmajaya, Vol.2. No. 2, (32-51)

Northouse, P. G. (2016). Leadership: Theory and practice. Sage publications.

Pramudibyanto, H. (2010). Keseimbangan Kekuasaan dan Pengaruh dalam Konteks
Komunikasi Organisasi. Seminar Nasional Pendidikan, Sains Dan Teknologi
Fakultas Matematika Dan Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Muhammadiyah
Semarang, 51-60.

Pratama, D. C., & Anitra, V. (2020). Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis terhadap
Budaya Organisasi pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Daerah Provinsi
Kalimantan Timur. Borneo Student Research (BSR), 1(2), 990-998.

Riyanti, O. (2016). Pola Kepemimpinan Kepala Sekolah di Tingkat Sekolah Dasar Kota
Pangkalpinang. Skripsi. Universitas Bangkabelitung.

Saefudin, Setiawati, Y. H., & Hamidah, N. (2019). Pengaruh Kepemimpinan Karismatik
terhadap Kompetensi Profesiobal Dosen dalam Menghadapi Era Industrialisasi 4.0.
Jurnal Dirosah Islamiyah, | (1), 1-18.

Simplilearn. 2023. 10 Major Leadership Theories Every Manager Should Master in 2023.
diakses dari https://www.simplilearn.com/top-leadership-theories-every-
manager-should-know-article# pada 18 April 2023

Thaib, M. 1. (2016). Kepemimpinan Pendidikan dalam Islam. Jurnal Intelektualita, 4(1),
66-95.

Thalib, D., Fitriana, D., Anou, E., Maisyaroh, & Sumarsono, R. B. (2020). Atribusi
Bawahan dan Pemimpin Berkarisma. Seminar Nasional - Jurusan Administrasi
Pendidikan Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Malang Revitalisasi

Kepemimpinan Karismatik Kepala Sekolah | 85



Manajemen Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) Di Era Revolusi Industri 4.0. Malang:
Universitas Negeri Malang. Retrieved from
http://ap.fip.um.ac.id/wpcontent/uploads/2020/03/Darmaw an-Thalib.pdf

Weber, M., Schaper, N., Rauschnabel, P. A., & Mathieu, A. (2015). The effects of
transformational leadership on performance across criteria and levels: A meta-
analytic review of 25 years of research. Group & Organization Management, 40(2),
223-270.

86 | Kepemimpinan dan Perilaku Dalam Perubahan Organisasi Pendidikan



BAB
S5

KEPEMIMPINAN VISIONER DALAM
MENINGKATKAN KUALITAS PENDIDIKAN

Oleh : Belina Anggia Gustami, Nur Devi Yusiawati Gumelar, Sevi Lestari

A. PENDAHULUAN

Istilah kepemimpinan dalam konteks dunia kependidikan sebenarnya memiliki dua
pengertian. Pertama, kata "pendidikan" menjelaskan di mana kepemimpinan itu terjadi,
yaitu di bidang pendidikan. Kedua, istilah tersebut juga menggambarkan sifat atau
karakteristik kepemimpinan, yang meliputi aspek mendidik, membimbing, dan
mengarahkan. Kepemimpinan pendidikan pada dasarnya terdapat dan berperan pada
usaha-usaha yang berhubungan dengan proses mendidik dan mengajar di satu pihak,
dan pada pihak lain berhubungan dengan usaha-usaha pengembangan pendidikan
sebagai satu ilmu dengan segala cabang-cabangnya dan ilmu-ilmu pembantunya
(Supriyatno 2008: 32).

Kepemimpinan visioner adalah gaya kepemimpinan yang fokus pada pengembangan
dan implementasi visi jangka panjang yang menginspirasi dan membimbing individu dan
organisasi untuk mencapai tujuan yang lebih tinggi. Kepemimpinan visioner melibatkan
pemikiran strategis, imajinasi kreatif, dan kemampuan untuk mengomunikasikan visi
kepada orang lain.

Seorang pemimpin visioner memiliki pandangan masa depan yang luas dan mampu
melihat potensi dan peluang di masa mendatang. Mereka memiliki kemampuan untuk
merumuskan visi yang menarik dan membawa perubahan positif. Kepemimpinan
visioner juga melibatkan kemampuan untuk mengidentifikasi dan mengatasi hambatan
yang mungkin muncul dalam mencapai visi tersebut.

Keberadaan kepemimpinan visioner sangat penting karena kemampuannya untuk
menginspirasi dan memotivasi orang lain. Dengan memiliki visi yang kuat, seorang
pemimpin dapat membantu orang-orang di sekitarnya melihat potensi diri mereka
sendiri dan merasa termotivasi untuk mencapai tujuan bersama. Selain itu,
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KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
DALAM MENINGKATAN KINERJA GURU

Oleh : Fuad Rinaldi, Miftahussalam, M. Firman S, M. Matin S

A. PENDAHULUAN

Kepala sekolah memiliki peran kunci dalam pengelolaan sekolah dan pengembangan
profesional guru. Mereka bertanggung jawab dalam menciptakan lingkungan yang
kondusif untuk pembelajaran, memfasilitasi pengembangan keterampilan guru, dan
memastikan kualitas pengajaran yang optimal. Oleh karena itu, penting untuk
memahami bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dapat mempengaruhi kinerja
guru (Ariyani, 2017). Kinerja guru tidak hanya dipengaruhi oleh faktor internal, seperti
motivasi dan kompetensi individu, tetapi juga oleh faktor eksternal, seperti lingkungan
sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah. Identifikasi tantangan yang dihadapi oleh
guru dalam mencapai kinerja yang lebih baik dapat menjadi latar belakang yang kuat
untuk mengeksplorasi peran kepemimpinan kepala sekolah dalam mengatasi tantangan
tersebut (Pianda, 2018).

Salah satu pendekatan kepemimpinan yang relevan adalah kepemimpinan
transformasional. Kepemimpinan transformasional dapat memengaruhi motivasi,
komitmen, dan pengembangan profesional guru. Menyelidiki pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru dapat memberikan wawasan
tentang pentingnya gaya kepemimpinan ini dalam menciptakan perubahan positif
dalam kinerja guru (Prasetyo & Anwar, 2021). Kinerja guru yang baik memiliki dampak
langsung pada prestasi siswa. Kajian yang memperkuat hubungan antara kepemimpinan
kepala sekolah dan kinerja guru dapat memberikan pemahaman yang lebih baik tentang
faktor-faktor yang dapat meningkatkan kualitas pengajaran dan akhirnya meningkatkan
prestasi siswa (Mukhtar & Lugman, 2020).



melakukan analisis kinerja, baiknya menggunakan indikator kinerja yang relevan dan
terukur.

Kepemimpinan kepala sekolah memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja
guru. Kepala sekolah yang efektif mengkomunikasikan visi dan tujuan pendidikan
yang jelas kepada seluruh staf sekolah, termasuk guru. Dengan memiliki visi dan
tujuan yang jelas, guru memiliki panduan yang jelas dalam melaksanakan tugas
mereka, dan hal ini dapat meningkatkan fokus dan motivasi mereka dalam mencapai
hasil pembelajaran yang diharapkan.

Berdasarkan simpulan tentang kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan

kinerja guru yang telah diuraikan penulis di atas, adapun rekomendasi penulis yaitu:

a.

Bagi kepala sekolah, sebaiknya membangun hubungan yang kuat dengan para guru.
Jadilah pendengar yang baik, terlibat dalam dialog terbuka, dan berkomunikasi
secara teratur dengan para guru. Berikan pengakuan dan apresiasi terhadap upaya
dan prestasi mereka. Hubungan yang positif dan saling mendukung akan membantu
menciptakan iklim kerja yang harmonis dan memotivasi para guru untuk
memberikan yang terbaik.

Bagi guru, sebaiknya terlibatlah secara aktif dalam interaksi dengan kepala sekolah.
Saling berbagi ide, masukan, dan pengalaman dapat memperkuat hubungan yang
baik antara kepala sekolah dan guru. Jangan ragu untuk berkomunikasi secara
terbuka mengenai kebutuhan, tantangan, dan aspirasi Anda sebagai guru.

Bagi pemerintah, sebaiknya menyediakan program pelatihan kepemimpinan khusus
untuk kepala sekolah. Pelatihan ini harus fokus pada pengembangan keterampilan
kepemimpinan transformasional, manajemen sumber daya manusia, komunikasi
efektif, dan pembangunan budaya sekolah yang mendukung kinerja guru.
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PENERAPAN KEPEMIMPINAN VISIONER DALAM
PENGEMBANGAN KURIKULUM PENDIDIKAN TINGGI

Oleh: Chikal Anugrah Putra Naisabur, Erry Hendriawan,
FX. Wibathsuh Bambang Wiedjanarko

A. PENDAHULUAN

Pendidikan tinggi memiliki peran penting dalam membentuk generasi yang
kompeten dan siap menghadapi tantangan masa depan. Dalam bab ini, kita akan
menjelajahi penerapan kepemimpinan visioner dalam pengembangan kurikulum
pendidikan tinggi.

Kepemimpinan visioner dalam hal ini melibatkan pemimpin pendidikan yang
memiliki visi yang kuat, mampu menciptakan perubahan, dan menginspirasi
perkembangan pendidikan yang inovatif.

B. PEMBAHASAN
1. Visi Kepemimpinan dalam Pengembangan Kurikulum
a. Definisi Visi Kepemimpinan: Visi kepemimpinan adalah gambaran jangka panjang
tentang tujuan dan arah yang ingin dicapai dalam konteks pengembangan
kurikulum pendidikan tinggi. Visi ini memberikan panduan yang jelas untuk
inovasi dan perubahan yang diperlukan dalam sistem pendidikan.
b. Pentingnya Visi Kepemimpinan: Visi kepemimpinan yang kuat dan jelas
memberikan arah yang tepat bagi pengembangan kurikulum pendidikan tinggi.
Ini menciptakan fokus yang jelas, menginspirasi perubahan, dan memotivasi
para pemangku kepentingan untuk berkontribusi dalam mencapai tujuan
pendidikan.
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KEPEMIMPINAN INOVATIF DALAM
MENINGKATKAN EFEKTIVITAS PENDIDIKAN TINGGI

Oleh : Entuy Kurniawan, Muhammad Nurbih Abdullah, Cas Fitrianingsih

A. PENDAHULUAN

Tujuan Pendidikan tinggi seperti dijelaskan dalam Undang-Undang No. 12 Tahun
2012 tentang Pendidikan Tinggi pasal 5 adalah berkembangnya potensi mahasiswa agar
menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan
berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, terampil, kompeten, dan
berbudaya untuk kepentingan bangsa; serta dihasilkannya lulusan yang menguasai
cabang ilmu pengetahuan dan/atau teknologi untuk memenuhi kepentingan nasional
dan peningkatan daya saing bangsa. Kedua tujuan tersebut dilaksanakan melalui
kegiatan Tri Dharma perguruan tinggi yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian
masyarakat. Untuk mencapai tujuan tersebut, pendidikan tinggi memerlukan
manajemen yang efektif dan efisien.

Memasuki era industri 4.0. dimana dunia mengalami perubahan yang semakin cepat
dan kompetitif, dengan era industri digital di mana seluruh aspek yang ada di dalamnya
saling berkolaborasi secara realtime dengan memanfaatkan teknologi informasi berupa
internet, 10T (Internet of Things), CPS (Cyber-Physical System), dan loS (Internet of
Services) bertujuan untuk menghasilkan berbagai inovasi baru yang lebih efektif dan
efisien. Ciri-ciri era industri 4.0 dapat dijelaskan melalui (VUCA) yaitu perubahan yang
masif, cepat, dengan pola yang sulit ditebak (Volatility), perubahan yang cepat
menyebabkan ketidakpastian (Uncertainty), terjadinya kompleksitas hubungan antar
faktor penyebab perubahan (Complexity), kekurangjelasan arah perubahan yang
menyebabkan ambiguitas (Ambiguity). Pada Era ini teknologi informasi telah menjadi
basis atau dasar dalam kehidupan manusia termasuk dalam bidang pendidikan di
Indonesia, bahkan di dunia saat ini tengah masuk ke era revolusi sosial industri 5.0. Pada
era revolusi industri 4.0 beberapa hal terjadi menjadi tanpa batas melalui teknologi
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KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF
DALAM MANAJEMEN PENDIDIKAN

Oleh : Igbal Abdul Rahman, lim Karimah, Dading Zainal Ibrahim

A. PENDAHULUAN

Pendidikan memiliki peran penting dalam pembangunan suatu negara, karena
kualitas pendidikan yang baik dapat memberikan kontribusi positif terhadap
perkembangan sosial, ekonomi, dan budaya masyarakat. Dalam mengelola lembaga
pendidikan, kepemimpinan memiliki peran krusial dalam mencapai tujuan pendidikan
yang berkualitas.

Sebelumnya, kepemimpinan dalam pendidikan cenderung otoriter dan sentralistik,
di mana kepala sekolah atau pimpinan lembaga pendidikan mengambil keputusan
secara tunggal tanpa melibatkan anggota tim. Namun, dengan perkembangan zaman
dan paradigma manajemen yang berubah, pendekatan kepemimpinan partisipatif
muncul sebagai alternatif yang lebih efektif dalam memimpin lembaga pendidikan.

Kepemimpinan partisipatif melibatkan anggota tim dalam pengambilan keputusan
dan pelaksanaan program pendidikan. Melalui partisipasi aktif, anggota tim memiliki
kesempatan untuk berkontribusi, berbagi ide, dan merasa memiliki tanggung jawab
terhadap keputusan yang diambil. Hal ini memberikan rasa dihargai dan diakui kepada
anggota tim sebagai bagian penting dalam proses manajemen pendidikan.

Manfaat kepemimpinan partisipatif dalam manajemen pendidikan sangatlah
signifikan. Pertama, kepemimpinan partisipatif meningkatkan keterlibatan dan motivasi
anggota tim, karena mereka merasa memiliki tanggung jawab terhadap keputusan yang
diambil dan termotivasi untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kedua,
kepemimpinan partisipatif memperbaiki komunikasi dan kerjasama di antara anggota
tim melalui dialog terbuka dan saling mendengarkan, sehingga hubungan antara
pemimpin dan anggota tim menjadi lebih harmonis dan efektif. Ketiga, kepemimpinan
partisipatif mempromosikan inovasi dengan memberikan ruang bagi ide dan kreativitas
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KEPEMIMPINAN DAN
PERUBAHAN ORGANISASI PENDIDIKAN

Erfizal Fikri Yusmansyah, Nur Sobarie, Syaiful Mujab

A. PENDAHULUAN

Perkembangan global yang cepat dan kompleks serta perubahan-perubahan
lingkungan pendidikan yang dinamis menuntut adanya transformasi/perubahan
organisasi pendidikan agar dapat bertahan, berkembang dan beradaptasi dengan
perubahan tersebut. Beberapa faktor yang mempengaruhi perubahan lingkungan
pendidikan meliputi teknologi, ekonomi, politik, sosial-budaya, dan demografi.

Globalisasi memaksa lembaga satuan pendidikan di Indonesia harus dapat bersaing
dengan organisasi-organisasi penyelenggara pendidikan dari negara-negara lain.
Peningkatan daya saing dilakukan melalui peningkatan kualitas pendidikan dengan cara
mengubah budaya dan pola pikir, meningkatkan efisiensi dan efektivitas manajemen,
mengembangkan strategi yang lebih adaptif, dan meningkatkan keterlibatan dan
partisipasi dari seluruh stakeholder pendidikan. Perubahan-perubahan dalam SNP,
kurikulum, metode dan model pembelajaran adalah dalam upaya membantu
memastikan bahwa peserta didik memperoleh pengetahuan dan keterampilan yang
relevan dengan kebutuhan zaman. Kemajuan teknologi yang pesat juga mendorong
perlunya perubahan organisasi pendidikan agar satuan pendidikan dapat
memanfaatkan teknologi secara efektif dalam proses pembelajaran dan pengelolaan.
Hal-hal tersebut dapat meningkatkan daya saing satuan pendidikan dan peserta didik di
tingkat nasional dan global.

Perubahan-perubahan organisasi yang tepat dan berkelanjutan membuat satuan
pendidikan dapat memperoleh reputasi yang baik, unggul, lebih kompetitif dalam
penyelenggaraan pendidikan sehingga menghasilkan lulusan yang lebih berkualitas
mampu menghadapi tantangan masa depan.
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STRATEGI KEPEMIMPINAN
DALAM MENINGKATKAN KUALITAS
SUMBER DAYA PENDIDIKAN

Oleh : A. Suganda, Nendi Sugandi, Sofa Sari Miladiah

A. PENDAHULUAN

Lembaga Pendidikan merupakan salah satu wujud dari sebuah organisasi. Organisasi
merupakan sebuah wadah berisikan sekumpulan yang di dalamnya terdapat aktivitas
manajemen dan memiliki tujuan bersama. Dewasa ini banyak sekali organisasi yang
bermunculan dengan cara menggunakan berbagai macam pendekatan yang berbeda.
Dalam perkembangannya, banyak sekali tantangan yang akan dihadapi organisasi.
Dengan demikian, setiap organisasi harus memiliki upaya pengembangan potensi dan
kualitas sumber daya manusia.

Dalam proses pemberdayaan pendidikan bukan saja tanggung jawab pemerintah,
tetapi juga tanggung jawab masyarakat. Masyarakat dapat membantu baik secara moral
atau material dan semakin banyak masyarakat yang berpartisipasi maka akan semakin
baik dan cepat proses akselerasi pemberdayaan pendidikan.

Peningkatan kualitas sumber daya manusia penting dilakukan bagi pelaku
Pendidikan. Dengan adanya usaha meningkatkan kualitas para pelaksana Pendidikan
yang merupakan kesadaran, kemampuan, keahlian, dan keterampilan, dapat diharapkan
proses peningkatan kualitas dapat berjalan secara efektif dan efisien.

Sumber daya seperti guru, siswa, sistem pendidikan, organisasi sekolah, sarana dan
prasarana dan lain sebagainya, harus dapat berfungsi secara optimal dalam mendukung
peningkatan kualitas sumber daya manusia. Diharapkan dari sumber daya yang ada,
terjadi hubungan simbiosis mutualisme, dimana setiap komponen dapat saling
menguntungkan satu sama lain. Dalam artian melalui strategi yang baik, akan dapat
meningkatkan kualitas sumber daya pendidikan.
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ini beralamat di Pondok 83, JI. Karya Bhakti No.83, Pasir Kiara,

RT02/RW16, Kelurahan Cipageran, Kecamatan Cimahi Utara, Kota

Cimahi, Jawa Barat. Pendidikan tinggi jenjang S1 Pada program

studi Pendidikan Kimia di Universitas Pendidikan Indonesia (UPI)

(1993), pendidikan tinggi jenjang S2 Pada program studi limu

Kesehatan Masyarakat di Universitas Padjadjaran (2009), dan pada

tahun 2022 sedang menempuh perkuliahan pasca sarjana S3 di Jurusan limu Pendidikan

Konsentrasi Manajemen Pendidikan Universitas Islam Nusantara Bandung.

Pengalaman kerja penulis diantaranya yakni:

1) Dosen Politeknik Kesehatan Kemenkes Bandung (1995-sekarang)

2) Kepala Laboratorium Kimia Jurusan Analis Kesehatan Politeknik Kesehatan
Kemenkes Bandung (2004-2006)

3) KA. Sub Unit Penjaminan Mutu Jurusan Analis Kesehatan Politeknik Kesehatan
Kemenkes Bandung (2011-2018)

4) Sekretaris Jurusan Analis Kesehatan Politeknik Kesehatan Kemenkes Bandung (2018-

Sekarang)

Pengalaman penelitian di bidang kesehatan memiliki satu jurnal penelitian terindeks
Scopus tahun 2018, beberapa HAKI dan jurnal Sinta 4 dan 3
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Yosephina Ardiani Septiati

Penulis lahir di Jakarta, pada tanggal 11 September 1965. Lulus
Program Akademik Penilik Kesehatan Teknologi Sanitasi tahun 1987.
Pada tahun 1987 penulis diangkat sebagai staff di Akademi Penilik
Kesehatan Bandung. Menyelesaikan Pendidikan Program Sarjana
tahun 2003 di Uiversitas Respati Indonesia, Pada tahun 2009
menyelesaikan Pendidikan Magister di Fakultas Kedokteran
Program Studi Kesehatan Masyarakat Universitas Padjajaran, dan
pada tahun 2022 sedang menempuh perkuliahan pasca sarjana S3 di Jurusan Ilimu
Pendidikan Konsentrasi Manajemen Pendidikan Universitas Islam Nusantara Bandung.
Sejak tahun 1987- 2000 penulis bekerja sebagai staf Pengajar di Akademi Penilik
Kesehatan dan sejak tahun 2001- sekarang sebagai staf Pengajar Pada Program Studi
Sanitasi dan Program Sarjana Terapan Sanitasi Lingkungan pada Jurusan Kesehatan
Lingkungan Politeknik Kesehatan Bandung Kementrian Kesehatan RI. Sebagai staff
pengajar mata kuliah yang pernah diampu Mikrobiologi Lingkungan, dan saat ini
mengampu mata kuliah Penyehatan Makanan dan Minuman, Sanitasi Rumah Sakit dan
Epidemiologi lingkungan. Pengalaman penelitian di bidang kesehatan Lingkungan sejak
tahun 2003-sekarang, memiliki HKI 3 judul.
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M. Matin S

Penulis Lahir di Bandung pada tanggal 10 Oktober 1990. Penulis
lahir dari pasangan Drs. H. Mamat Saepul Qodir, M.Si. dan Hij.
7’ Astuti Pujinisa, S.Ag dan merupakan anak kedua dari tiga
bersaudara. Riwayat pendidikan penulis yaitu pada tahun 1996
v masuk Sekolah Dasar Negeri Soreang VI dan lulus pada tahun 2002.
Kemudian melanjutkan sekolah tingkat pertama pada tahun yang
sama di SMP Negeri 1 Soreang sampai tahun 2003 dan kemudian
pindah ke MTs PPIQ Bogor dan lulus pada tahun 2005. Selanjutnya
masuk pada sekolah menengah atas di SMA Negeri 1 Soreang dan lulus pada tahun
2008. Pada tahun yang 2009 penulis melanjutkan pendidikannya di STAI YAMISA
Soreang dan lulus S1 pada tahun 2013. Kemudian pada tahun 2018 penulis melanjutkan
pendidikan S2 di UIN Sunan Gunung Djati Bandung Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam (MPI) dan lulus pada tahun 2020. Penulis pernah menempuh
pendidikan keagamaan di beberapa pondok pesantren, di antaranya Pondok Pesantren
llmu Al-Quran (PPIQ) Bogor, Pondok Pesantren Babul Hikam Cihamerang Sindangkerta
Kabupaten Bandung Barat, dan Pondok Pesantren Riyadul Al-Fiyyah Garut. Riwayat
pekerjaan penulis saat ini adalah sebagai dosen tetap dan sekretaris bidang
pengembangan kepesantrenan di STAI (Sekolah Tinggi Agama Islam) Yamisa Soreang
Kabupaten Bandung mulai tahun 2020 sampai saat ini. Email: shopwan90@gmail.com
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Miftahussalam

Penulis di lahirkan di Kecamatan, Cipongkor Kabupaten Bandung
Barat, Provinsi Jawa Barat pada tanggal 7 Mei 1969. Sejak kecil
hingga usia 25 Tahun tinggal di Kabupaten Bandung Barat dan
kemudian sampai usia 42 Tahun (selama 17 Tahun) pernah
menetap dan tinggal di Kabupaten Pekalongan Jawa Tengah
karena pekerjaan sebagai ASN dan keluarga dan kemudian sejak
Tahun 2011 tinggal di Kecamatan Margahayu Kabupaten Bandung,
hingga saat ini. Memperoleh, Sarjana Sejarah Kebudayaan Islam
dari Fakultas Tarbyah IAIN Sunan Gunung Dijati Bandung tahun 1993, dan setelah
menyelesaikan pendidikan S1 nya, di tahun yang sama memilih untuk mengajar
Mahasiswa sebagai Asisten Dosen di Sekolah Tinggi llmu Syariah (STISA) Cicalengka
Kabupaten Bandung selama 1 tahun, dilanjutkan pada tahun 1994 berpindah ke
Kabupaten Pekalongan Jawa Tengah karena tuntutan bekerja sebagai tenaga kontrak
sebagai SP2W (Sarjana Pendamping Purna Waktu) Program IDT (Inpres Desa Tertinggal)
di era Presiden Soeharto kerjasama Depdagri, Bappenas-KMA-PBS (Keluarga Mahasiswa
Penerima Beasiswa Supersemar) di tempatkan di Kec. Wonopringgo Kabupaten
Pekalongan Provinsi Jawa Tengah. Pada Tahun 1997 diangkat menjadi ASN dengan NIP
Depdagri 010 ditempatkan di Dinas Pemberdayaan Masyarakat Desa (PMD) Pemerintah
Daerah Kabupaten Pekalongan Jawa Tengah hingga tahun 2011. Selanjutnya pada
Tahun 2011 hingga sekarang bertempat tinggal di Kecamatan Margahayu Kabupaten
Bandung karena mutasi ASN dan alasan keluarga. Disela-sela berkarir menjadi ASN di
Kabupaten Pekalongan. Pada Tahun 1997 hingga 2011 telah menduduki jabatan di
Pemerintahan dengan jabatan eselon mulai dari eselon IVb. Kasi di Kelurahan hingga
eselon IVa. (Kasi Kecamatan, Lurah dan Kasubag di Setda). Aktivitas di masyarakat
adalah hanya mengajar ngaji Al-Qur’an, ceramah dan mengisi jadwal Khutbah - Khutbah
di sekitar di Masjid Jami dan Masjid Islamic Centre di Kabupaten Pekalongan. Setelah
tinggal di Kabupaten Bandung memulai aktivitas sebagai ASN dari staf di Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan, Auditor Ahli di Inspektorat dan menjabat Kepala Seksi
eselon IV.a di Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Bandung
sampai sekarang. Adapun aktivitas di masyarakat selain di Pemerintahan adalah dalam
bidang keagamaan adalah sebagai Pembina Yayasan Rifgi Azmi Attamimi dengan
program membuka pendaftaran Travel Umroh, Bektogur (Bekam, Totok dan Gurah)
serta sebagai Praktisi Rugyah JRA Kabupaten Bandung, Pengisi Pengajian Rutin lbu-lbu
Pengajian Majlis Ta’lim llmu Qolbun Salim di Mushola Al-lkhlas setiap hari sabtu sore
dan mengisi Pengajian Tafsir Kemenag Rl setiap hari Ba’da Subuh di Masjid jami At-
Tagwa serta mengisi ceramah, kultum khutbah jum’at di beberapa Masjid sekitar
Wilayah Kecamatan Margahayu. Jabatan yang diemban dalam hal organisasi
Keagamaan adalah sebagai Wakil Rois Syuriah MWC NU Kecamatan Margahayu dan
sebagai Ketua MUl Kecamatan Margahayu hingga sekarang.
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M. Firman S,

Islam Nusantara.

Penulis di lahirkan di Kota Bandung, Provinsi Jawa Barat. Sejak
Kecil tinggal di Kota Bandung, hingga saat ini. Setelah selesai
menempuh Pendidikan Sekolah Menengah Analis, kemudian
mengajar di almamaternya. Dalam kegiatannya mengajar,
menempuh Pendidikan Sarjana di Universitas Pendidikan
Indonesia Jurusan Kimia. Sedangkan Program magisternya di
Universitas Pasundan Program Studi Teknologi Pangan. Saat ini
sedang menempuh Program Doktor IImu Pendidikan di Universitas
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Fuad Rinaldi, S.E., MM. Ak. CA

Penulis di lahirkan di Desa Tonasa, Kabupaten Pangkep, Makassar,
Provinsi Sulawesi Selatan pada tanggal 9 November 1988. Sejak
Kecil tinggal di Desa Tonasa, Kabupaten Pangkep, menempuh
Pendidikan Jenjang SMA, di SMAN 1 Makassar, dan menetap di
Bandung sejak 2005 hingga saat ini.Memperoleh, Sarjana Ekonomi
dari Fakultas Ekonomi Universitas Padjadjaran tahun 2011, dan
setelah menyelesaikan pendidikan S1 nya, di tahun yang sama
memilih untuk menjadi praktisi pada Wilmar International di
Jakarta, sebagai Accounting Officer hingga 2016, dilanjutkan pada tahun 2016
berpindah ke Gama Group di Kota Jakarta hingga tahun 2017, menyelesaikan S-2
Magister Manajemen Tahun 2020 di Universitas INABA dan selanjutnya pada
melanjutkan sebagai Pengusaha hingga sekarang. Disela-sela berkarir menjadi
pengusaha, pada tahun 2022 ditunjuk sebagai Direktur Cekindo. com dan hingga saat ini
juga aktif sebagai peneliti dan pengajar pada Pendidikan Non-Formal di Garda
Kemerdekaan. Saat ini sedang menyelesaikan pendidikan S-3 pada Program Doktoral
Studi lImu Pendidikan UNINUS Bandung.

Profil Penulis | 169



FX. Wibathsuh Bambang Wiedjanarko

Penulis lahir dan besar di Cimahi, Provinsi Jawa Barat tahun 1981.
Berprofesi sebagai penegak hukum, Assesor, dan pendidik yang
mempunyai pengalaman di bidangnya selama 22 tahun.
Memperoleh gelar Sarjana Hukum di Universitas Widya Mataram
Yogyakarta pada tahun 2003, dan memperoleh gelar Magister
Psikologi Sains di Universitas Mercu Buana Yogyakarta pada tahun
2013. Penulis mempunyai pengalaman kerja sebagai HRD Manajer
di sebuah Kafe dari tahun 2003 hingga 2004, Manajer Marketing di sebuah Kafe dari
tahun 2004 hingga 2006, Ketua SAR Orari DIY dari tahun 2007 hingga 2012, Dosen
Kapita Selekta Per UU dari tahun 2011 hingga 2012, Dosen Pembina Psikologi Massa
UNLA dari tahun 2012 hingga 2018, Counter Terrorism Interview Trainer JCLEC dari
tahun 2012 hingga saat ini, Counter Terrorism Financial Investigation Trainer JCLEC dari
tahun 2012 hingga saat ini, Fraud Investigation Trainer dari tahun 2012 hingga saat ini,
Gadik Psikologi sosial, Modification Behaviour, dan Psikologi Massa Bumi Kresna dari
tahun 2012 hingga saat ini, NLP Trainer dari tahun 2012 hingga saat ini, Gadikan PAM,
Analis, dan Surveillance Bumi Kresna dari tahun 2020 hingga saat ini, Assesor BNSP LSP
Lemdiklat dari tahun 2020 hingga saat ini, dan Prevention of Extremism Trainer JCLEC
dari tahun 2022 hingga saat ini.
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Erry Hendriawan

Penulis adalah seorang pengajar yang mengampu mata kuliah Sejrah
Perjuangan Bangsa, Hukum Internasional, Hubungan Internasional,
dan Hukum Administrasi Negara di Program Studi Pendidikan
Pancasila dan Kewarganegaraan (PPKn) di Sekolah Tinggi Keguruan
dan llmu Pendidikan (STKIP) Pasundan Cimahi. Penulis juga pernah
mengampu mata kuliah Pengantar llmu Sejarah, Imperialisme dan
. Kolonialisme di Dunia, Perkembangan Kebudayaan Islam,
Nasionalisme dan Jatidiri Bangsa, dan Pluralitas dan Integrasi Bangsa di Program Studi
Pendidikan IlImu Pengetahuan Sosial (Prodi Pendidikan IPS) Fakultas Keguruan dan Iimu
Pendidikan (FKIP) Universitas Bale Bandung dari 2008 — 2020. Penulis menyelesaikan
pendidikannya di Program Studi llmu Sejarah Fakultas Sastra Universitas Padjadjaran
tahun 2003 dan Program Studi Pendidikan IPS di STKIP Pasundan Cimahi tahun 2011.
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Chikal Anugrah Putra Naisabur
Penulis di lahirkan di Kecamatan Cicalengka, Kabupaten Bandung
Timur, Provinsi Jawa Barat pada tanggal 4 November 1994. Sejak
kecil hingga usia saat ini (28) menetap dan tinggal di Pondok
Pesantren Al-Qur’an Al-Falah Cicalengka, Kabupaten Bandung
Timur, Jawa Barat sebagai salah satu pengasuh di pesantren dan
‘ __ Dosen di Sekolah Tinggi Agama Islam Al-Falah Cicalengka,
" . Kabupaten Bandung Timur, Jawa Barat. Memperoleh Sarjana
Ekonomi dari Fakultas Ekonomi Syariah Institut Tazkia Sentul City, Bogor pada tahun
2017, dan setelah menyelesaikan Pendidikan S1 nya, pada tahun 2020 memperoleh
gelar Magister nya di Universitas Islam Bandung dari Fakultas Ekonomi Syariah. Penulis
aktif sebagai salah satu Khaadimul Ma’had di Pondok Pesantren Al-Qur’an Al-Falah
Cicalengka, Bandung dari tahun 2018 hingga saat ini.
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Entuy Kurniawan

Penulis dilahirkan di Tasikmalaya pada tanggal 11 November
1968. Pendidikan penulis dimulai tahun 1976 di SDN Tirtalaya
Pagerageung Tasikmalaya, SMPN 1 Pageurageung dan SMAN 2
Tasikmalaya. Pada tahun 1988 melanjutkan ke Akademi Analis
Kesehatan Depkes Bandung, jenjang Pendidikan S1 pada
program studi kimia UNJANI Cimahi (2001) dan jenjang S2 pada
program studi llmu Kesehatan Masyarakat Universitas Indonesia
‘ (2008). Mulai tahun 2022 sedang menempuh pendidikan S3 ilmu
Pendidikan di Universitas Islam Nusantara. Tahun 1992-2000 penulis bekerja sebagai
staf pengajar di Akademi Analis Kesehatan Depkes Bandung, dan mulai tahun 2000-
sekarang sebagai staf pengajar di Jurusan Teknologi Laboratorium Medis Poltekkes
Kemenkes Bandung, dan pada tahun 2018-2022 menjabat sebagai ketua jurusan.
Penulis aktif sebagai nara sumber, trainer, dan konsultan bidang laboratorium medis,
Penulis juga aktif di organisasi profesi PATELKI (Persatuan Ahli Teknologi Laboratorium
Medis Indonesia) sebagai Ketua Dewan Pimpinan Wilayah Jawa Barat (1998-2006),
Ketua Umum Dewan Pimpinan Pusat (2009-2017) dan Penasehat (2017-sekarang).
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M_uhammad Nurbih Abdullah

dikb Penulis lahir di Sumedang tanggal 1 mei 1981. Pendidikan tinggi
; jenjang S1 pada program studi Pendidikan Agama Islam Sekolah
Tinggi Agama Islam (STAI) Yamisa Soreang Bandung. Jenjang S2
pada program studi Manajemen Sumber Daya Manusia di
Universitas Adhirajasa Reswara Sanjaya (ARS), dan mulai tahun
2022 sedang menempuh pendidikan S3 ilmu Pendidikan di
Universitas Islam Nusantara. Karir penulis pada tahun 2017-
sekarang menjadi Kepala SMP Plus Assyariatul Uluum, Penyuluh
Kementerian Agama Non PNS Kab. Sumedang, dan Kepala SMK Plus Assyariatul Uluum
pada tahun 2018-2020. Pada tahun 2018-sekarang penulis aktif di Majelis Ulama
Indonesia Kec. Rancakalong Divisi Pendidikan.
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Cas Fitrianingsih

\ 4 Penulis lahir pada tanggal 12 Juli 1983. Pendidikan jenjang S1 di
Universitas Islam Bandung, jenjang S2 pada program studi Hukum
di Sekolah Tinggi Hukum Bandung (STHB). dan mulai tahun 2022
sedang menempuh pendidikan S3 ilmu Pendidikan di Universitas
Islam Nusantara. Pengalaman kerja penulis tahun 2017-2022
sebagai advokat di LBH Samudra Pasai dan Kantor Hukum 32C,
tahun 2007-sekarang bekerja sebagai advokat di kantor hukum
CasFitria.
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Nur Devi Yusiawati Gumelar

Penulis lahir di Bandung 04 Juni 1997. Penulis menempuh
pendidikan di SDN Cicadas 8 Tahun 2003-2009, SMP PGIl 2
Bandung 2009-2012 dan SMA Pasundan 2 Tahun 2012-2015.
Kemudian melanjutkan kuliah di Universitas Islam Nusantara
mengambil program studi S-1 PGPAUD pada tahun 2015-2019 lalu
melanjutkan Studi Magister (S2) Administrasi Pendidikan Uninus
pada tahun 2020-2022 . Penulis merupakan seorang guru dan
operator sekolah taman kanak-kanak di TKIT Mujahidin Bandung yang berada di Jl.
Sancang No.06 sejak tahun 2016 sampai sekarang. Saat ini penulis sedang
menyelesaikan pendidikan S-3 pada Program Doktoral Studi lImu Pendidikan UNINUS
Bandung.

=

.
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Belina Anggia Gustami

| Penulis lahir di Bandung 15 Agustus 1991. Penulis menempuh
pendidikan Sekolah Dasar di SDN Ciporeat 1997-2003, SMP 8
Bandung pada tahun 2003-2006 dan melanjutkan SMAN 24
Bandung 2006 - 2009. Penulis melanjutkan pendidikan tinggi di
Universitas Islam Bandung mengambil jurusan Public Relation.
Pada tahun 2020-2022melanjutkan Studi Magister (S2)
= Administrasi Pendidikan UNINUS. Pada tahun 2009 - 2011 penulis
menjadi Presenter Bandung TV Tahun 2009 — 2011, lalu bekerja di Trans Studio Bandung
pada 2011-2012, penulis pernah menjadi wedding singer dan mc tahun 2007-2014 dan
Menjadi Sekretaris Yayasan Sekolah Mekar Arum pada tahun 2019 - sekarang. Saat ini
penulis sedang menyelesaikan pendidikan S-3 pada Program Doktoral Studi limu
Pendidikan UNINUS Bandung.
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Sevi Lestari

Penulis lahir di kota Metro pada tanggal 13 September 1985.
Penulis terlahir dari Pasangan Bpk. Salimin dan Ibu Wiwik
‘" Rohmiati, penulis bungsu dari dua bersaudara. Penulis
menempuh pendidikan Diploma Il jurusan Administrasi
' Perkantoran Dan Sekretaris Di Universitas Lampung, kemudian
melanjutkan ke pendidikan Sarjana (S1) llmu Perpustakaan di
Universitas Terbuka Bandar Lampung Pada Tahun 2013 dan
menyelesaikan studi Pendidikan Sarjana (S1) llimu Perpustakaan
pada tahun 2016. Penulis melanjutkan pendidikan Magister (52) Manajemen Pendidikan
pada tahun 2016 dan lulus pada tahun 2018. Saat ini tercatat sebagai mahasiswa
Program Doktor llmu Pendidikan di Sekolah Pascasarjana Universitas Islam Nusantara
Bandung. Penulis pernah menjadi Tenaga Honorer di Sekolah Dasar selama 6 tahun
sampai Desember 2018. Kemudian pada tahun 2019 menjadi Kepala Perpustakaan di
Perguruan Tinggi Dharma Wacana Metro sampai tahun 2022. Kini penulis berprofesi
sebagai Dosen Tetap di Institut Agama islam Agus Salim Metro Lampung. Penulis
mengampu beberapa mata kuliah pada prodi Manajemen Pendidikan Islam diantaranya
mata kuliah Manajemen Perpustakaan, Manajemen Kelas, Dasar Dasar Manajemen.
Selain mengajar penulis juga ditugaskan sebagai Kepala Perpustakaan di IAl Agus salim
Metro pada tahun 2022 hingga kini.
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Erfizal Fikri Yusmansyah

Erfizal Fikri Yusmansyah, ST. MT, Current Company PT
Telekomunikasi Indonesia, Tbk dan Yayasan Tunas Cendekia Muda
Bandung, Formal Education Bachelor (S1) Sekolah Tinggi Teknologi
Telkom, Major Electrical Engineering, Bandung 1991-1996, Master
(52) Bandung Institute of Technology, Magister Programme,
Major : Electrical Engineering, Bandung 2003-2005. Riwayat
Kedinasan Pembina Yayasan Tunas Cendekia Muda Bandung,
2013-sekarang, Digital Transformation Program Leader, CEO
Office, 2020 - sekarang, Vice President Telkom Smart Office, Direktorat HCM, 2019 -
2020, Vice President Human Capital Strategic Management, 2019 - 2020, Project
Management Office Controller, CEO Office, 2015 - 2019, Chief Marketing Officer
(Direktur Sales & Marketing), PT Telkomcel Timor Leste, 2013 - 2015, Vice President
Corporate Planning PT Multimedia Nusantara, 2010 —2013.
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Nur Sobarie
Penulis lahir di Bogor, 22 Desember 1983/17 Rabiul awal 1404
, Beragama Islam, Alamat tempat tinggal jalan Pangeran
(&r;:\ Cakrabuana Blok Gudang Air Kelurahan Sendang Kecamatan
L Sumber Kabupaten Cirebon 45611 status menikah dengan 5
- orang anak. Lulusan pendidikan SDN Dewi Sartika 3 Kota Bogor
(1992), SMP Blna Graha Bogor (1998 ), SMA Kamandakan Bogor
(2001), dan IAlI Bunga Bangsa Cirebon Jurusan PAI (2019), IAI
Bunga Bangsa Cirebon S2 MPI (2021). Perjalanan Karier :
Menjadi Koordinator di pondok pesantren Tahfidz Quran Al Bahjah yang berpusat di
Cirebon Mulai 2012 — 2018, menjadi seketaris umum yayasan Al Bahjah 2018 — 2022,
Menjadi Kadiv SDM & Ortala Yayasan Al Bahjah & Dosen di STAIl Al-Bahjah Hingga

sekarang.
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Syaiful Mujab

Syaiful Mujab, Lahir di Indramayu, 10 Februari 1988. Pendidikan
Formal S2 STIMA IMMI (Prodi Magister Manajemen) dengan Judul
Tesis “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi
Guru Terhadap Kinerja Guru di SMK Al Huda Kedungwungu” 2019,
S1 STAINI (Fakultas Syariah, Prodi Al-Ahwal Al-Syakhsiyyah) Judul
Skripsi “Nafkah Istri dalam Pernikahan Menurut Hukum Islam dan
Undang-undang Perkawinan” 2011, Pendidikan Non Formal
Pondok pesantren Miftahul Ulum Terisi Indramayu 2000 — 2004,
Pondok Pesantren Al-Ashriyyah Nurul Iman Parung-Bogor 2004 — 2011, Karir saat ini
Kepala SMK Al Huda Kedungwungu Indramayu, Founder Yayasan SMM dan CV. SMM
Indonesia.
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Igbal Abdul Rahman

Igbal Abdul Rahman, Penulis lahir pada tanggal 22 Mei 1998, pada
hari Jumat di Baleendah Kabupaten Bandung Provinsi Jawa Barat.
Anak ke 2 dari 3 bersaudara dari Bapak Ade Ali Rusdin dan lbu
Inayatillah. Riwayat pendidikan penulis: Sekolah Dasar di SDN
Korpri Il dari tahun 2004-2010, SMPN 1 Baleendah dari tahun
2010-2013, SMAN 1 Baleendah dari tahun 2013-2016, S1 di
Universitas Islam Bandung (UNISBA) dengan prodi Manajemen
Bisnis dari tahun 2016-2020, kemudian melanjutkan Magister di
Universitas Islam Nusantara (UNINUS) dengan prodi Administrasi Pendidikan dari tahun
2020-2022, mengambil kembali program sarjana di Universitas Terbuka (UT) dengan
prodi Pendidikan Anak Usia Dini (PGPAUD) dari tahun 2022-2023 dan sekarang
melanjutkan S3 di Universitas Islam Nusantara (UNINUS) Prodi lIlmu Pendidikan pada
tahun 2022 sampai sekarang. Alhamdulillah penulis sekarang bekerja sebagai Kepala
Sekolah TK Radhi Ibrahim Nurfadilah (RIN) Baleendah dan Kepala Administrasi SDIT
Santiniketan Baleendah. Email penulis : Igbalar1998 @gmail.com.
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lim Karimah

F ! Penulis bernama lim Karimah, lahir di Karawang pada tanggal 23
Oktober 1966. Pendidikan SD penulis tempuh di SDN Cibarusah
Karawang, SMPN 3 Bandung, SMAN 11 Bandung, S1 IKIP Bandung,
dan S2 Universitas Negeri Malang (Beasiswa P2TK 2013). Sejak
Agustus 2022 penulis menempuh Pendidikan di Uninus Jurusan
IImu Pendidikan Program Doktor. Pengalaman mengajar sebagai
tenaga honor sejak tahun 1985 di SMPS Pertiwi, SMPS Sebelas
Maret, Ponpes Al-lhsan Baleendan Kabupaten Bandung. Diangkat
sebagai Pegawai Negeri Sipil dari tahun 1989. Mengajar sebagai PNS di SMPN Utama
Cimahi dari tahun 1989-1992, sebagai PNS DPK di SMPS Sandhy Putra Telkom dari tahun
1992-1999, sebagai PNS di SMPN 1 Baleendah dari tahun 1999 sampai sekarang.
Menjadi Dosen Luar Biasa STIT (Sekolah Tinggi llmu Tarbiyah) Al lhsan Baleendah dari
tahun 2017 sampai sekarang. Karya tulis yang sudah dihasilkan berupa Penelitian
Tindakan Kelas dengan judul : 1) Penggunaan Metode Diskusi dalam Pembelajaran
Ulasan Buku untuk Meningkatkan Kemampuan Berbicara Siswa Kelas IX.7 SMPN 1
Baleendah Tahun Pelajaran 2008/2009, 2) Peningkatan Kemampuan Berbicara Sastra
Siswa dalam Pembelajaran Musikalisasi Puisi dengan Metode Demonstrasi di Kelas IX.8
Tahun Pelajaran 2008/2009 di SMPN 1 Baleendah, 3) Meningkatkan Hasil Belajar Siswa
dalam Materi Bercerita dengan Alat Peraga melalui Penggunaan Media Boneka di Kelas
VIl di SMPN 1 Baleendah, pada tahun 2009. 4). Bahan Ajar Fabel untuk Kelas 8 pada
Tahun 2014, 5) Peningkatan Kemampuan Menulis Karangan Narasi Ekspositoris yang
Berorientasi pada Literasi Media Siswa Kelas VIl SMPN 1 Baleendah Kabupaten Bandung
melalui Pembelajaran Berbasis Proyek, pada Tahun 2015, 6) Ketika Matahari Tak
Ditemani Rembulan (Biografi), pada tahun 2015, 7) Buku Kumpulan Puisi (ANTOLOGI)
Puisi Akrostik Bersama Melawan Covid 19, Tahun 2020. 8). Buku Kumpulan Puisi
(ANTOLOGI) Puisi Religius Likuran Ramadan, Tahun 2020. Dan 9) Buku Kumpulan Teks
Inspiratif (ANTOLOGI) Tahun 2020. Penulis juga menjadi: 1) Nara sumber di kegiatan
Seminar Nasional yang diselenggarakan oleh Kemendikbud, tentang Pembelajaran
Menulis Karangan pada tahun 2017. 2) Nara sumber di kegiatan Kongres Bahasa yang
deselenggarakan oleh Komunitas Guru Bahasa Indonesia Jabar tentang Pembelajara
Projek pada tahun 2017. 3) Nara sumber di kegiatan Seminar Internasional yang
diselenggarakan oleh Institut Pendidikan Guru Penang, Malaysia tentang Karangan
Narasi Ekspositoris pada tahun 2019. 4) Nara sumber di kegiatan Lokakarya 1-9 Calon
Guru Penggerak Angkatan 2 Kabupaten Bandung vyang diseleggarakan oleh
Kemendikbudristek tentang Modul Pendidikan Guru Penggerak pada tahun 2021. 5)
Nara sumber di kegiatan MGMP Sub. Rayon 1 yang diselenggarakan oleh MGMP Sub.
Rayon 1 tentang Diversifikasi Kurikulum pada tahun 2021. 6) Narsum di MGMP Sub.
Rayon 1 yang diselenggarakan oleh MGMP Sub. Rayon 1 tentang Gaya Belajar pada
tahun 2022. 7) Narsum SDIT Santini Ketan Baleendah yang diselenggarakan oleh SDIT
Santini Ketan tentang Implementasi Kurikulum Merdeka SD pada tahun 2022. 8)
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Narsum sebagai Fasilitstor Pendidikan Guru Penggerak Angkatan 11 untuk Calon Guru
Penggerak Angkatan 7 Wilayah Sumedang dan Indramayu yang diselenggarakan oleh
Kemendikbudristek. Bertugas di Ruang Kolaborasi sesi 1 dan 2 tentang Modul 1.1
Refleksi Filosofi Pendidikan Nasional Ki Hajar Dewantara, 1.2 Nilai dan Peran Guru
Penggerak,1.3 Visi Guru Penggerak, 1.4 Budaya Positif, 2.1 Memenuhi kebutuhan murid
melalui pembelajaran berdiferensiasi, 2.2 Pembelajaran Sosial dan Emosional, 2.3
Coaching untuk Suvervisi Akademik, 3.1 Pengambilan Keputusan Berbasis Nilai-Nilai
Kebajikan sebagai Pemimpin, 3.2 Pemimpin dalam Pengelolaan sebagai Sumber daya,
3.3 Pengelolaan Program yang Berdampak Positif pada Murid pada tahun 2022.
Penghargaan didapatkan dari : 1) Kegiatan Gerakan Satu Guru Satu Buku yang
diselengarakan oleh Literasi WJLRC, pada tahun 2017. 2) Festival Jambore Literasi yang
diselenggarakan oleh Literasi LRCKB pada tahun 2018 dan 2019. 3) Juara 1 Pemilihan
Guru Berprestasi tingkat Sub. Rayon 1 yang diselenggarakan oleh MKKS Sub. Rayon 1
pada tahun 2019. 4) Juara 4 Pemilihan Guru Berprestasi Tingkat Kabupaten yang
diselenggarakan oleh Dinas Pendidikan Kab. Bandung pada tahun 2019. Pengalaman
Kepemimpinan: 1) Sebagai Ketua Musyawarah Guru Mata Pelajaran Bahasa Indonesia
Sekolah tahun 2020 - sekarang. 2) Sebagai Ketua Musyawarah Guru Mata Pelajaran
Bahasa Indonesian Sub.rayon 01 Kab. Bandung membawahi sekitar 35 sekolah pada
tahun 2017-2018. 3) Sebagai pengurus inti Musyawarah Guru Mata Pelajaran Bahasa
Indonesia Kabupaten Bandung, membawabhi sekitar 100 sekolah pada tahun 2017-2020,
4) Sebagai ketua Program Sekolah West Java Reading Challenge (WJLRC) Provinsi Jabar.
Membimbing 40 orang siswa pada tahun 2016-2018. 5) Sebagai ketua Program Sekolah
Leader Reading Chllenge Kabupaten Bandung (LRCKB) Kabupaten Bandung.
Membimbing 5 orang siswa pada tahun 2018-2019. 6) Sebagai ketua program Sekolah
Literasi Leksam Bedas Kabupaten Bandung. Membimbing 5 orang siswa pada tahun
2020-sekarang. Pengalaman Berorganisasi: 1) Sebagai sekretaris Yayasan Miftahul
Jannah Ponpes Al Ihsan Baleendah pada tahun 2017-sekarang. 2) Sebagai anggota PGRI
Kabupaten Bandung pada tahun 2000-sekarang. 3) Sebagai anggota KPPJ (Komunitas
Pengajar Penulis Jawa Barat) pada tahun 2017-sekarang. Pengalaman Mendampingi
Guru: 1) Sebagai Instruktur Kabupaten Kurikulum 13, yang diselenggarakan oleh Dinas
Pendidikan Kabupaten Bandung tahun 2017. Orang yang didampingi adalah Guru
Bahasa Indonesia di Sub. Rayon 01 Kab. Bandung yaitu guru sasaran dari SMP Garuda,
SMP PGRI Buahbatu, SMP Plus Al Aitaam, SMP YPN Dayeuhkolot, SMP Al amanah, SMP
Nurul Hidayah, SMP Pertiwi, dan SMP YPPI Dayeuhkolot. 2) Sebagai Instruktur
Kabupaten Kurikulum 13, yang diselenggarakan oleh Dinas Pendidikan Kabupaten
Bandung tahun 2018. Orang yang didampingi adalah Guru Bahasa Indonesia di Sub.
Rayon 01 Kab. Bandung yaitu guru sasaran dari SMP Al Qonaah, SMP Bina Negara, SMP
BPPI, SMP Mutiara Sandi, SMP Gemah, dan SMP Fitrah Insani. 3) Sebagai Pengajar
Praktik Pendidikan Guru Penggerak (PP 10), Angkatan 2 Kab. Bandung, vyang
diselenggarakan oleh Kemendikbudristek pada tahun 2021. Orang yang didampingi
adalah Calon Guru Penggerak Angkatan 2 Kabupaten Bandung yang berjumlah 7 orang
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yaitu dari TK Miftahul Haq, Paseh, SDN Sukamulya Solokan Jeruk, SDN Bingkur, Paseh,
SMP Plus Ar Rahmat Cileunyi (2 orang), SMP Lab. Percontohan UPI Cibiru, dan SMA KP 3
Paseh. 4) Sebagai Fasilitator Angkatan 11 Kabupaten Bandung (7.104) vyang
diselenggarakan oleh Kemendikbudristek pada tahun 2023.0rang yang didampingi
adalah 1) Calon Guru Penggerak Angkatan 7 Kabupaten Sumedang berjumlah 10 orang,
yaitu CGP dari SMP Negeri 1 Cimalaka, CGP dari SMA Negeri 1 Cimalaka, CGP dari SD
Negeri Cimalaka Ill, CGP dari SMA Negeri Il Cimalaka, CGP dari SMP Negeri 2 Cimalaka,
CGP, CGP dari SD Negeri Cinanggerang Il, CGP dari SD Negeri Sirnasari, CGP dari SD
Negeri Haur Gombong, CGP dari SD Negeri Cinanggarang |, dan CGP dari SD Negeri
Cipacing. 2) Calon Guru Penggerak Angkatan 7 Kabupaten Indramayu berjumlah 14
orang, vyaitu CGP dari UPTD SD Negeri 1 Cipancuh, CGP dari UPTD SD Negeri
Pasirmuncang, CGP dari SMK Negeri 1 Gantar, CGP dari UPTD SD Negeri 2 Cipancuh,
CGP dari UPTD SD Negeri 1 Haurgeulis,CGP dari UPTD SMP Negeri 2 Haurgeulis), CGP
dari SMAN 1 Gantar, CGP dari TK PUI, CGP dari UPTD SD Negeri 3 Margadadi, CGP dari
SMAN 1 Indramayu, CGP dari SMKS PGRI Indramayu, CGP dari UPTD SD Negeri 2
Kenanga, CGP dari UPTD SD Negeri 1 Panyindangan Kulon, dan CGP dari UPTD SD
Negeri 1 Pasekan. Email Penulis : iimkarimah724@gmail.com

Profil Penulis | 185


mailto:iimkarimah724@gmail.com

Dading Zainal Ibrahim
Dading Zainal Ibrahim, Penulis lahir pada tanggal 27 Juli 1964 di
Cianjur Provinsi Jawa Barat. Riwayat pendidikan penulis: Sekolah
Dasar di SDN Negla pada tahun 1979, MTs Muslimin tahun 1982,
PGAN Cianjur tahun 1985, STAIS Al I'anal tahun 1984, kemudian
melanjutkan Magister di Universitas Islam Nusantara (UNINUS)
- dengan prodi Administrasi Pendidikan tahun 2004, dan sekarang
\#“ \ melanjutkan S3 di Universitas Islam Nusantara (UNINUS) Prodi
LN Imu Pendidikan pada tahun 2022 sampai sekarang. Alhamdulillah
penulis diangkat sebagai PNS Guru Agama sejak tahun 1986 dan di angkat menjadi
Pengawas TKSD Disdikbub Kabupaten Cianjur pada tahun 2002. Adapun penulis aktif
berorganisasi sebagai pengurus PGRI Kabupaten Cianjur sejak 2008 hingga saat ini.
Email penulis : dadingzainalibrahim@gmail.com
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Santy Christinawati

Penulis lahir di Kuala Tungkal pada tanggal 19 November 1985.
Penulis merupakan lulusan lulusan UNPAD pada tahun 2009 pada
pendidikan Sarjana (S1) Program Studi Sastra Inggris dan
melanjutkan pendidikan Magister (S2) pada Program Studi
Linguistik Inggris Universitas Padjajaran dan lulus pada tahun 2013.
Saat ini, penulis merupakan mahasiswa Program Doktor Ilimu
Pendidikan di Universitas Islam Nusantara. Penulis saat ini
berprofesi sebagai dosen dan news presenter. Penulis juga aktif pada bagian
International Affair dengan berbagai kegiatan mobility of students and lecturers. Pada
tahun 2021, penulis telah menerbitkan buku berjudul Standar Siaran Presenter Bandung
TV. Hingga saat ini penulis aktif sebagai pengurus pada Indonesia Chapter dari organisasi
APCORE (Asia-Pasific Consortium of Researchers and Educators) dan AIC (Academic
Indonesia Consortium). Email Penulis: santy.christinawati@gmail.com
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Hani Hadiati Pujawardani

Penulis lahir di Kota Bandung pada tanggal 24 Februari 1983.
Penulis menyelesaikan pendidikan Diploma Il jurusan Teknologi
Kimia Tekstil di Akademi Industri Tekstil Bandung pada tahun 2003,
kemudian melanjutkan ke Pendidikan Sarjana PAIl di Universitas
Islam Nusantara pada tahun 2013 dan menyelesaikan studi
| Pendidikan Sarjana (S1) pada tahun 2016. Penulis melanjutkan
» \ ' pendidikan Magister (S2) Pendidikan Agama Islam pada tahun 2016
dan lulus pada tahun 2019. Saat ini tercatat sebagai mahasiswa Doktoral limu
Pendidikan di Sekolah Pascasarjana Universitas Islam Nusantara. Penulis pernah
menjadi Guru PAI di Sekolah Dasar selama 15 tahun sampai dengan tahun 2021. Kini
Penulis berprofesi sebagai Dosen tetap di Fakultas Agama Islam, Universitas Islam
Nusantara Bandung. Penulis mengampu beberapa mata kuliah pada Prodi KPI dan PAI di
Fakultas Agama Islam Universitas Islam Nusantara di antaranya mata kuliah Administrasi
dakwah, Metodologi Penelitian, Psikologi Dakwah, Pengembangan Kurikulum PAl,
Sejarah Pendidikan Islam di Indonesia, lImu Pendidikan Islam dan Pembelajaran PAI di
SMP/Mts. Selain mengajar, penulis juga ditugaskan sebagai Sekretaris Program Studi
Komunikasi dan Penyiaran Islam (KPl) di Fakultas Agama Islam Universitas Islam
Nusantara, Wakil Bendahara di LPTNU Jawa Barat massa khidmat 2021-2026, dan
Sekretaris di Pondok Pesantren Mahasiswa Uninus (PPMU). Email Penulis:
haniku24@gmail.com
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Mohammad Hasan

Penulis lahir di Tulungagung pada tanggal 23 Maret 1963. Penulis
merupakan guru mata pelajaran Matematika di SMAN 27 Kota
Bandung. Penulis menyelesaikan pendidikan Sarjana (S1) di
Universitas Pendidikan Indonesia pada tahun 2000. Kemudian
melanjutkan pendidikan Magister (S2) pada Program Studi
Administrasi Pendidikan di Sekolah Pascasarjana UNINUS dan
lulus pada tahun 2022. Penulis telah menjadi guru Matematika
selama 34 tahun sejak tahun 1989 hingga saat ini, dan kini
tercatat sebagai mahasiswa S3 di Sekolah Pascasarjana UNINUS program Doktoral [Imu
Pendidikan angkatan 32. Penulis memiliki dedikasi yang sangat tinggi pada dunia
pendidikan, selain mengabdikan diri sebagai guru selama 34 tahun, penulis masih tetap
aktif menuntut ilmu di usia yang sudah cukup senja. Hal tersebut yang menjadi motivasi
bagi kawan-kawannya, bahwa usia tidak menghalangi seseorang untuk tetap belajar dan
mencari ilmu. Email penulis: hasansman27@gmail.com
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'EPEMIMPINAN dan PERILAKU
DALAM PERUBAHAN ORGANISASI

BENDIDIKAN

Kepemimpinan dalam organisasi pendidikan
memiliki sumbangan yang besar dalam mencapai
visi dan misi organisasi pendidikan. Kehadiran
tanggungjawab dan agen perubahan dalam
organisasi pendidikan menjadi indikator
keberhasilan pelayanan pendidikan. Organisasi
pendidikan memiliki tugas dan fungsi yang penting
karena pencerdasan peserta didik dan agen
penguatan karakter. Upaya mencerdaskan peserta
didik terkait dengan transfer pengetahuan,
sebaliknya agen pencipta karakter adalah produk
dari transfer sikap dan tindakan yang amanah.
Kehadiran organisasi pendidikan yang memiliki
kedua fungsi utama itu akan memperbaiki karakter
bangsa melalui pendidikan. Kepemimpinan
organisasi memiliki tanggungjawab organisatoris
dan tanggungjawab atas keberhasilan pelayanan
pendidikan. Oleh karenanya, buku ini hadir dalam
rangka memberikan khasanah pengetahuan
berkaitan dengan pantingnya peran kepemimpinan
dalam kemajuanlembaga pendidikan.
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