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Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami 

ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia 
Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul Manajemen Sumber Daya 
Aparatur Sipil Negara telah selesai di susun dan berhasil diterbitkan, 
semoga buku ini dapat memberikan sumbangsih keilmuan dan penambah 
wawasan bagi siapa saja yang memiliki minat terhadap pembahasan 
Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara. 

Buku ini merupakan salah satu wujud perhatian penulis terhadap 
Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara. Aparatur Sipil Negara 
(ASN) atau juga yang biasa disebut Pegawai Negeri Sipil (PNS) merupakan 
sumber daya manusia (SDM) sektor publik, sebagai salah satu unsur yang 
paling vital di dalam instansi pemerintahan, sehingga manajemen PNS 
atau manajemen kepegawaian merupakan salah satu instrumen penting 
bagi organisasi publik dalam mencapai berbagai tujuannya. Bagi sektor 
publik, tanggung jawab besar birokrasi dalam memberi pelayanan kepada 
masyarakat (public services) harus didukung oleh PNS yang profesional 
dan kompeten.  

Sebagai abdi negara, ASN memiliki tugas dan tanggung jawab yang 
sangat penting dalam menjalankan amanah publik. Tugas ASN terbagi 
menjadi dua kategori, yaitu tugas umum dan tugas khusus. Tugas umum 
adalah tugas yang harus dilaksanakan oleh setiap ASN, tidak peduli di 
mana mereka bertugas. Tugas umum tersebut antara lain melaksanakan 
tugas pokok dan fungsi instansi pemerintah, memberikan pelayanan 
publik yang cepat, akurat, dan tepat waktu, serta menjaga keamanan, 
ketertiban, dan ketentraman masyarakat. Sedangkan tugas khusus adalah 
tugas yang berkaitan dengan bidang atau keahlian ASN. Aparatur Sipil 
Negara (ASN) adalah abdi negara yang bertugas untuk melayani 
masyarakat dan menjalankan tugas negara. 

Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat 
beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, sebagaimana pepatah 
menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” dan sejatinya kesempurnaan 
hanyalah milik tuhan semata. Maka dari itu, kami dengan senang hati 
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secara terbuka untuk menerima berbagai kritik dan saran dari para 
pembaca sekalian, hal tersebut tentu sangat diperlukan sebagai bagian 
dari upaya kami untuk terus melakukan perbaikan dan penyempurnaan 
karya selanjutnya di masa yang akan datang. 

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak 
yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses 
penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di 
hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak 
dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan 
di Indonesia. 

 
Juni, 2023 

 
 
 

Penulis 
 
  



 

v 

 

DAFTAR ISI 
 

KATA PENGANTAR ················································································· iii 
DAFTAR ISI ····························································································· v 
BAB 1 SIFAT DASAR SUMBER DAYA ASN ·················································· 1 

A. Latar Belakang ··················································································· 2 
B. Tanggung Jawab Aparatur Sipil Negara (ASN) ··································· 4 
C. Rangkuman Materi ·········································································· 10 

BAB 2 ANALISIS JABATAN PERENCANAAN DAN PENGADAAN PNS ·········· 13 
A. Pendahuluan ···················································································· 14 
B. Pengertian Analisis Jabatan ····························································· 15 
C. Tujuan dan Manfaat Analisis Jabatan ·············································· 18 
D. Elemen Analisis Jabatan ·································································· 19 
E. Terminologi Terkait Dalam Analisis Jabatan ···································· 22 
F. Pengaturan Jabatan dan Tugas ························································ 23 
G. Karakteristik Dinamis Jabatan ························································· 25 
H. Deskripsi Jabatan dan Spesifikasi Jabatan ······································· 26 
I. Kebutuhan Pegawai Negeri Sipil ······················································ 27 
J. Kriteria Penempatan Pegawai Negeri Sipil ······································ 30 
K. Pelaksanaan Analisis Jabatan ·························································· 31 
L. Konsep Pengadaan Pegawai Negeri Sipil ········································· 32 
M. Tahapan Pengadaan ········································································ 33 
N. Rangkuman Materi ·········································································· 36 

BAB 3 SELEKSI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA ·························· 39 
A. Pengertian Seleksi············································································ 41 
B. Tujuan Seleksi ·················································································· 44 
C. Teori Tentang Seleksi Kerja ····························································· 45 
D. Jenis-Jenis Metode Seleksi ······························································ 46 
E. Tantangan Proses Seleksi ································································ 49 
F. Kualifikasi Seleksi ············································································· 50 
G. Kendala Seleksi ················································································ 53 
H. Indikator-Indikator Seleksi ······························································· 53 
I. Computer Assisted Test (CAT) ·························································· 54 
J. Rangkuman Materi ·········································································· 56 



 

vi 

 

BAB 4 PENGEMBANGAN PNS ································································ 59 
A. Pengantar ························································································ 60 
B. Overview PNS ··················································································· 61 
C. Jabatan PNS ····················································································· 62 
D. Pengembangan PNS········································································· 63 
E. Rangkuman Materi ·········································································· 75 

BAB 5 SISTEM ORGANISASI ASN ···························································· 79 
A. Pendahuluan ···················································································· 80 
B. Pembagian Kekuasaan Organisasi Pemerintah ······························· 81 
C. Struktur Pemerintahan Indonesia ··················································· 81 
D. Lembaga Pemerintah Pusat ····························································· 84 
E. Perangkat Daerah ············································································ 92 
F. Peranan ASN Dalam Organisasi Pemerintah ··································· 92 
G. Rangkuman Materi ·········································································· 93 

BAB 6 SISTEM PENGELOLAAN SUMBER DAYA MANUSIA ························ 97 
A. Definisi Sistem Pengelolaan Sumber Daya Manusia ······················· 98 
B. Prinsip-Prinsip Pengelolaan Manajemen  

Sumber Daya Manusia ··································································· 101 
C. Analisis Kebutuhan Sistem Pengelolaan  

Sumber Daya Manusia ··································································· 103 
D. Perencanaan Sistem Pengelolaan Sumber Daya Manusia ············ 108 
E. Penerapan Sistem Pengelolaan Sumber Daya Manusia ················ 112 
F. Rangkuman Materi ········································································ 113 

BAB 7 SISTEM KOMPENSASI PNS ·························································· 119 
A. Pendahuluan ·················································································· 120 
B. Sistem Penggajian Pegawai Negeri Sipil di Indonesia···················· 122 
C. Dasar-Dasar Hukum Sistem Penggajian Pada  

Pegawai Negeri Sipil (PNS) ····························································· 125 
D. Alur Sistem Penggajian PNS ··························································· 127 
E. Mekanisme Pembayaran Gaji Pegawai Negeri Sipil ······················ 129 
F. Wacana Gaji Tunggal (Single Salary) Pegawai Negeri Sipil ············ 138 
G. Rangkuman Materi  ······································································· 147 

BAB 8 PEGAWAI PEMERINTAH DENGAN PERJANJIAN KERJA (PPPK) ······· 151 
A. Pendahuluan ·················································································· 152 
B. Aparatur Sipil Negara (ASN) ·························································· 153 



 

vii 

 

C. Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian Kerja (PPPK) ·················· 154 
D. Besaran Gaji dan Tunjangan PNS dan PPPK ·································· 160 
E. Selain Hak Pensiun, Apa Yang Membedakan  

PPPK Dengan PNS? ········································································ 162 
F. Rangkuman Materi ········································································ 164 

BAB 9 MANAJEMEN KINERJA PNS ························································· 167 
A. Pendahuluan ·················································································· 168 
B. Pengertian, Tujuan, Sasaran, dan  

Orientasi Manajemen Kinerja ························································ 168 
C. Prinsip Umum Manajemen Kinerja ··············································· 171 
D. Komponen Pengelolaan Kinerja Pegawai ······································ 173 
E. Perencanaan Kinerja ······································································ 174 
F. Pelaksanaan, Pemantauan, Umpan Balik Berkelanjutan,  

dan Pembinaan Kinerja Pegawai ··················································· 182 
G. Evaluasi Kinerja Pegawai ······························································· 186 
H. Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Kinerja Pegawai ································ 188 
I. Rangkuman Materi ········································································ 189 

BAB 10 SISTEM MANAJEMEN KEPEMIMPINAN ASN ······························ 193 
A. Pendahuluan ·················································································· 194 
B. Kepemimpinan, Pemerintahan dan  

Manajemen Kepemimpinan ·························································· 195 
C. Manajemen ASN Dalam UU ASN ··················································· 197 
D. Sistem Manajemen Kepemimpinan ASN ······································· 200 
E. Model Kepemimpinan Dalam Sistem  

Manajemen Kepemimpinan ASN··················································· 205 
F. Rangkuman Materi ········································································ 209 

BAB 11 PEMBERHENTIAN DAN PENSIUN PNS ········································ 213 
A. Pendahuluan ·················································································· 214 
B. Pemberhentian PNS ······································································· 214 
C. Rangkuman Materi ········································································ 223 

BAB 12 PEMETAAN DAN PENEMPATAN  
SUMBER DAYA MANUSIA PNS ·················································· 227 

A. Pemetaan ······················································································· 231 
B. Manajemen Talenta······································································· 233 
C. Penempatan Sumber Daya Manusia ············································· 246 



 

viii 

 
D. Rangkuman Materi ········································································ 251 

GLOSARIUM ························································································ 256 
PROFIL PENULIS ··················································································· 263 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

MANAJEMEN SUMBER DAYA 

APARATUR SIPIL NEGARA 

BAB 1: SIFAT DASAR SUMBER 

DAYA ASN 

 

 

 

Hardi Fardiansyah, S.E., S.H., M.H., M.A., M.Ec.Dev.

Sekolah Tinggi Ilmu Hukum Dharma Andigha  



 

2 | Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara 

 
 
SIFAT DASAR SUMBER DAYA ASN 

 

A. LATAR BELAKANG 
Aparatur Sipil Negara (ASN) atau juga yang biasa disebut Pegawai 

Negeri Sipil (PNS) merupakan sumber daya manusia (SDM) sektor publik, 
sebagai salah satu unsur yang paling vital di dalam instansi pemerintahan, 
sehingga manajemen PNS atau manajemen kepegawaian merupakan salah 
satu instrumen penting bagi organisasi publik dalam mencapai berbagai 
tujuannya. Bagi sektor publik, tanggung jawab besar birokrasi dalam 
memberi pelayanan kepada masyarakat (public services) harus didukung 
oleh PNS yang profesional dan kompeten. Alasan dalam hal ini adalah PNS 
tersebut, memengaruhi efisiensi dan efektivitas yang terjadi di instansi 
pemerintahan baik di pusat maupun di daerah, karena sumber daya ini 
bertugas merancang dan memproduksi jasa publik, dimana PNS juga 
bertugas mengawasi kuantitas dan kualitas kerjanya, mensosialisasikan 
produk jasa yang dihasilkan, mengalokasikan sumber daya finansial dan 
non finansial yang diperlukan. Selanjutnya, menentukan seluruh tujuan 
dan strategi pencapaian kinerja instansinya, bahkan bisa memberikan citra 
langsung terhadap masyarakat, terutama dalam hal pelayanan masyarakat 
yang menjadi tugas pokoknya. Sumber daya aparatur tersebut, adalah 
pelaku utama organisasi atau instansi pemerintahan dalam menjalankan 
organisasi. Manajemen PNS, senantiasa berhubungan dengan sistem 
rancangan formal dalam suatu organisasi publik, untuk menentukan 
efektivitas dan efisiensi guna mewujudkan sasaran kerja organisasi dan 
sasaran kerja pegawai (SKP) PNS yang bersangkutan. Dalam konteks 
reformasi birokrasi, manajemen PNS ini merupakan salah satu pilar 
perbaikan di samping aspek kelembagaan dan sistem. Utilisasi PNS, secara 
efektif dan efisien menjadi fungsi utama manajemen PNS bagi birokrasi, 
mulai dari perencanaan baik secara makro maupun mikro hingga tahap 
terminasi PNS. Manajemen PNS merupakan konsep luas tentang filosofi, 

BAB 1 



 

12 | Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara 

DAFTAR PUSTAKA 
 

Arifin, Johar. 2002. Manajemen Koperasi. Jakarta: Gramedia.  
Arikuntoro, Suharsimi. 2006. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan 

Praktik. Jakarta: PT. Rineka Cipta.  
Atmosudirdjo, Prajudi. 2003. Administrasi dan Manajemen Umum. Jakarta. 

Ghalia Indonesia.  
Barney, Jay. 2001. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. 

Journal Of Management, Vol.17, No. 1 
Chianiago, Arifinal. 1987. Perkoperasian Indonesia. Bandung: Angkasa. 
 Ibrahim, Amin. 2009. Pokok-pokok Administrasi Publik dan 

Implementasinya. Bandung: PT. Refika Aditama  
Inu Kencana Syafiie (1999:28)  
Keban, Jeremias. 2004. Enam Dimensi Strategis Manajemen Publik: Teori 

Konsep dan Isu. Yogyakarta: Geva Media.  
Kuhn, Thomas. 1993. The Structure of Scientific Revolution. USA. The 

University of Chicago Press.  
Pasolong, Harbani. 2014. Teori Administrasi Publik. Bandung: Alfabeta  
PER/ 15/ M.PAN/ 7/ 2008 Tentang Pedoman Umum Reformasi Birokrasi  
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Reformasi Birokrasi 

20/2010 tentang Road Map Reformasi birokrasi 2010-2014  
Putra, Nusa. 2013. Metode Penelitian Kualitatif Pendidikan. Jakarta: PT. 

RajaGrafindo Persada.  
Rudianto. Akutansi Koperasi, edisi II. 2010. Jakarta; Erlangga 
Salam, Muslim. 2003. Dialog Paradigma Metodologi Penelitian Sosial. 

Makassar. Masagena Press.  
Setiyono, Budi. 2004. Birokrasi dalam persfektif Politik & Administrasi. 

Bandung: PT. Nuansa Cendekia.  
Sitio, Arifin.Tamba Halomoan. Chandra Kristiaji, Wisnu. Koperasi: Teori 

dan Praktik. 2001. Jakarta; Erlangga 
Sujadi. 2003. Manajemen Koperasi. Surakarta: Fakultas Ekonomi UMS. 
Undang-Undang No. 5 Tahun 2014 Tentang Pokok-Pokok Kepegawaian.  
Wijayanti, Irine Diana Sari. 2008. Manajemen. Mitra Cendekia Press. 

Yogyakarta 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

MANAJEMEN SUMBER DAYA 

APARATUR SIPIL NEGARA 

BAB 2: ANALISIS JABATAN 

PERENCANAAN DAN PENGADAAN 

PNS 

 

 

Ade Putra Ode Amane, S.Sos., M.Si.

Universitas Muhammadiyah Luwuk   



 

14 | Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara 

 
 
ANALISIS JABATAN PERENCANAAN  
DAN PENGADAAN PNS 

 

A. PENDAHULUAN  
Salah satu persoalan krusial di Indonesia adalah Manajemen Sumber 

Daya Manusia (MSDM). Masalah ini disebut sebagai salah satu persoalan 
mengingat persoalan-persoalan yang berkaitan dengan hal diatas belum 
pernah tuntas. Sorotan terhadap kinerja Sumber Daya Manusia aparatur 
pemerintah, baik di pusat maupun daerah-daerah yang rendah, hampir 
tidak pernah berhenti. Banyak hal yang menyebabkan kondisi tersebut 
terjadi. Salah satu hal mendasar dan perlu mendapat perhatian adalah 
kemampuan pemerintah dalam memprediksi kebutuhan pegawai. 
Kebutuhan pegawai dalam konteks ini tentu tidak hanya berkaitan dengan 
kuantitas, akan tetapi justru yang terpenting dari segi kualitas Sumber 
Daya Manusia yang diperlukan. Dalam hal ini, analisis jabatan memainkan 
peranan yang penting. Pengadaan pegawai yang tidak didasari oleh 
analisis yang tepat, akan selalu menimbulkan persoalan yang sama, 
(Suyadi, 2017). 

Semangat reformasi birokrasi yang telah disuarakan adalah salah satu 
upaya pemerintah untuk memperbaiki stigma negatif masyarakat 
terhadap kinerja pemerintah. Salah satunya dengan memperbaiki 
manajemen aparatur sipil negara Fathya dalam (Tamara et al., 2021) agar 
mampu membentuk sumber daya pegawai yang memiliki kualitas yang 
mampu bersaing secara nasional dan internasional. Analisis jabatan 
dilaksanakan agar organisasi pemerintahan dapat menempatkan 
aparaturnya yang mencerminkan rasa adil dan terjadinya keseimbangan 
antara beban pekerjaan dengan kompetensi aparat yang dimiliki, level 
pendidikan, dan kemampuan keterampilan. Pelaksanaan ini menyangkut 
pencapaian tujuan organisasi berjalan dengan maksimal.  
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SELEKSI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

 
Pegawai ASN terdiri dari Pegawai Negeri Sipil (PNS) yaitu warga negara 

Indonesia yang memenuhi syarat-syarat tertentu yang diangkat sebagai 
Pegawai ASN secara tetap oleh Pejabat Pembina Kepegawaian untuk 
menduduki jabatan pemerintah, dan Pegawai Pemerintah dengan 
Perjanjian Kerja (PPPK) yaitu warga negara Indonesia yang memenuhi 
syarat-syarat tertentu yang diangkat berdasarkan perjanjian kerja untuk 
jangka waktu tertentu dalam rangka melaksanakan tugas pemerintahan 

Pegawai adalah merupakan tenaga kerja manusia jasmaniah maupun 
rohaniah (mental dan pikiran) yang senantiasa dibutuhkan dan oleh 
karena itu menjadi salah satu modal pokok dalam usaha kerja sama untuk 
mencapai tujuan tertentu (organisasi). Selanjutnya berpendapat juga 
bahwa Pegawai adalah orang-orang yang dikerjakan dalam suatu badan 
tertentu, baik lembaga-lembaga pemerintah maupun dalam badan-badan 
usaha (Widjaja. 2006:113)  

Pegawai adalah orang-orang yang melakukan pekerjaan dengan 
mendapat imbalan jasa berupa gaji dan tunjangan dari pemerintah atau 
badan swasta. Selanjutnya Musanef menjelaskan definisi pegawai sebagai 
pekerja atau worker adalah mereka yang langsung digerakkan oleh 
seorang manager untuk bertindak sebagai pelaksana yang akan 
menyelenggarakan pekerjaan sehingga menghasilkan karya-karya yang 
diharapkan dalam usaha pencapaian tujuan organisasi yang telah 
ditetapkan (Musanef. 2002:5) 

Dalam rangka mempersiapkan SDM yang handal dan dapat bekerja 
sama dengan organisasi dalam mencapai tujuan organisasi, maka 
diperlukan sebuah seleksi. Sebelum melangkah pada pertanyaan apa itu 
seleksi, maka hal yang menarik yang diajukan adalah seberapa pentingkah 
seleksi harus dilakukan oleh pihak manajemen? Jawabannya, tentu sangat 
penting mengingat kebutuhan akan tenaga kerja tidak dapat ditunda, 
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PENGEMBANGAN PNS 

 

A. PENGANTAR 
Sumber daya manusia, juga disebut sebagai human capital organisasi 

berfungsi sebagai komponen yang paling penting untuk mencapai 
keunggulan kompetitif dan sekarang organisasi yang berfungsi di tingkat 
global mulai menyadari nilai dan pentingnya mereka (Sareen, 2016). 
Menurut Armstrong (2008) human capital mewakili faktor manusia dalam 
organisasi: gabungan kecerdasan, keterampilan, dan keahlian yang 
memberikan karakter khas pada organisasi yang jika dimotivasi dengan 
baik dapat memastikan kelangsungan hidup organisasi dalam jangka 
panjang. Sumber daya ini perlu dikelola melalui manajemen sumber daya 
manusia sebagai bagian fungsi organisasi yang berkontribusi pada 
keefektifan kinerja dan sumber keunggulan kompetitif organisasi 
(Tandung, 2020). SDM merupakan salah satu faktor internal yang menjadi 
kunci utama keberhasilan bisnis perusahaan.  

Pengelolaan SDM di dalam suatu organisasi menjadi hal yang sangat 
penting karena merupakan penggerak utama dan menentukan kelancaran 
aktivitas di perusahaan (Qustolani, 2017). Aktivitas manajemen SDM 
menjadi fundamental dalam organisasi apapun di mana manusia 
dipekerjakan. SDM adalah konsekuensi yang tak terelakkan dari memulai 
dan menumbuhkan organisasi (Boxall, 2007).  

Pada organisasi pemerintahan, pengelolaan PNS merupakan bagian 
dari manajemen SDM itu sendiri. Pada lingkungan yang semakin kompleks, 
pemerintah harus mampu menjalankan roda pemerintahan. Kompleksitas 
lingkungan saat ini menuntut berbagai kemampuan seperti menangani 
masyarakat, stakeholder, mengelola hubungan dan inovasi. Dalam 
beberapa literatur disebutkan tentang penerapan manajemen SDM 
berbasis kompetensi. Pemerintah perlu mengadopsi manajemen SDM 
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SISTEM ORGANISASI ASN 

 

A. PENDAHULUAN 
Setelah diberlakukannya amandemen Undang-Undang Dasar (UUD) 

1945, terjadi perubahan yang besar dalam sistem tata negara Indonesia. 
Awalnya Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR) merupakan lembaga 
tertinggi negara, namun saat ini MPR memiliki kedudukan yang sama 
dengan lembaga negara lainnya. Amandemen UUD 1945 juga telah 
melahirkan lembaga-lembaga negara yang baru seperti Mahkamah 
Konstitusi (MK) dan Dewan Perwakilan Daerah (DPD). Lembaga-lembaga 
negara yang terdiri atas presiden dan wakil presiden, MPR, DPR (Dewan 
Perwakilan Rakyat), DPD, MK, MA (Mahkamah Agung), dan BPK (Badan 
Pemeriksa Keuangan) terbagi menjadi lembaga eksekutif, legislatif, 
yudikatif dan eksaminatif.     

Bab ini membahas tentang sistem organisasi Aparatur Sipil Negara 
(ASN) yang mengacu pada berbagai peraturan pemerintah. Organisasi 
pemerintah merupakan lembaga negara yang diberikan kewenangan 
untuk menjalankan pemerintahan sesuai dengan bidangnya. Keseluruhan 
organisasi pemerintah dalam yang sifatnya non-militer tersebut 
digerakkan oleh Aparatur Sipil Negara (ASN).  Berdasarkan Undang-
Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara, ASN adalah 
profesi bagi Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan pegawai pemerintah dengan 
perjanjian kerja yang bekerja pada instansi pemerintah. PNS adalah warga 
negara Indonesia yang memenuhi syarat tertentu, diangkat sebagai 
pegawai ASN secara tetap oleh pejabat pembina kepegawaian untuk 
menduduki jabatan pemerintahan. Sedangkan pegawai pemerintah 
dengan perjanjian kerja adalah warga negara indonesia yang memenuhi 
syarat tertentu yang diangkat berdasarkan perjanjian kerja untuk jangka 
waktu tertentu dalam rangka melaksanakan tugas pemerintahan.  
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SISTEM PENGELOLAAN SUMBER DAYA MANUSIA 

 

A. DEFINISI SISTEM PENGELOLAAN SUMBER DAYA MANUSIA 
Manajemen sumber daya manusia adalah suatu perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan dan pengawasan atas pengadaan, 
pengembangan, kompensasi, pengintegrasian, pemeliharaan dan 
pemutusan hubungan kerja dengan maksud untuk mencapai tujuan 
organisasi perusahaan secara terpadu. Sumber daya manusia dalam 
konteks bisnis adalah orang yang bekerja dalam suatu organisasi yang 
sering pula disebut karyawan atau employee. Manajemen sumber daya 
manusia berkaitan dengan kebijakan dan praktek-praktek yang perlu 
dilaksanakan oleh manajer mengenai aspek-aspek SDM dari manajemen 
kerja. Diperlukan waktu yang panjang untuk memahami manajemen 
sumber daya manusia karena pada hakikatnya mempelajari disiplin ilmu 
ini sama artinya kita harus mempelajari pula disiplin ilmu lain seperti 
manajemen, psikologi dan ilmu perilaku. (Gede Suarta, 2016) 

Pengelolaan sumber daya manusia adalah merupakan aspek yang 
sangat penting dalam proses pendidikan secara umum. Oleh karena itu 
fungsi-fungsi dalam pengelolaan sumber daya manusia harus dilaksanakan 
secara optimal sehingga kebutuhan yang menyangkut tujuan individu, 
perusahaan, organisasi ataupun kelembagaan dapat tercapai. Disamping 
itu dengan prosedur pengelolaan sumber daya manusia yang baik 
diharapkan kekurangan dan problem yang dihadapi oleh bangsa Indonesia, 
yaitu yang terkait dengan kemampuan daya saing dapat teratasi.  

Sistem Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SPSDM) adalah suatu 
sistem yang digunakan oleh suatu organisasi untuk mengelola sumber 
daya manusia mereka, seperti pengadaan, pengembangan, dan 
pemeliharaan tenaga kerja yang efektif dan efisien. SPSDM bertujuan 
untuk meningkatkan produktivitas, kinerja, dan kepuasan kerja karyawan, 
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SISTEM KOMPENSASI PNS 

 

A. PENDAHULUAN 
Gaji merupakan balas jasa atau penghargaan atas prestasi kerja yang 

harus dapat memenuhi kehidupan secara layak, sehingga dapat 
memberikan dampak positif terhadap semangat kerja pegawai. Penggajian 
dikelola secara baik dan profesional untuk mencegah terjadinya suatu 
manipulasi gaji yang dilakukan oleh pihak tertentu dan pengelolaan gaji 
yang tidak sesuai dengan prosedur penggajian yang ditetapkan. Sistem 
penggajian adalah salah satu hal yang berkaitan dengan pengelolaan 
kesejahteraan tenaga kerja sehingga harus diberikan perhatian khusus 
oleh instansi dalam rangka mencapai tujuannya. Gaji memiliki arti yang 
sangat penting bagi tenaga kerja karena gaji merupakan cerminan nilai 
atas karya. Suatu sistem penggajian dapat berjalan dengan baik apabila 
memiliki unsur-unsur pengendalian intern. Sistem pengendalian intern 
dalam instansi pemerintahan perlu di lakukan untuk menghindari adanya 
kecurangan dan kesalahan dalam pemberian gaji tenaga kerja. Sistem 
pengendalian intern akan menghasilkan informasi yang dibutuhkan bagi 
instansinya nya itu untuk mengamankan sumber-sumber dari pemborosan, 
kecurangan dan ketidakefisienan, meningkatkan ketelitian dan dapat 
dipercayai data akuntansi, mendorong ditaati dan dilaksanakannya 
kebijakan instansi, meningkatkan efisiensi.  

Sistem penggajian pegawai pemerintahan yang disebut dengan 
Pegawai Negeri Sipil diatur dalam UU No 34 tahun 1999 tentang 
kepegawaian pemerintah. Penggajian ditetapkan dalam skala tunggal dan 
skala ganda yang berarti setiap pegawai yang berpangkat sama akan 
mendapat gaji pokok yang sama, disamping itu akan diberikan tunjangan 
kepada pegawai berdasarkan prestasi kerja yang dicapai dan beratnya 
tanggung jawab yang dipikul. Namun pada praktiknya gaji pegawai 
ditetapkan berdasarkan golongan ataupun pangkat yang dimiliki, 
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PEGAWAI PEMERINTAH  
DENGAN PERJANJIAN KERJA (PPPK) 

 

A. PENDAHULUAN   
Aparatur Sipil Negara mempunyai peran yang amat penting dalam 

rangka menciptakan masyarakat madani yang taat hukum, berperadaban 
modern, demokratis, makmur, adil, dan bermoral tinggi dalam 
menyelenggarakan pelayanan kepada masyarakat secara adil dan merata, 
menjaga persatuan dan kesatuan bangsa dengan penuh kesetiaan kepada 
Pancasila dan Undang-Undang Dasar Tahun 1945. Kesemuanya itu dalam 
rangka mencapai tujuan yang dicita-citakan oleh bangsa Indonesia. 

Sudah menjadi pembahasan di berbagai forum ilmiah yang 
menyatakan bahwa tantangan yang dihadapi oleh Aparatur Sipil Negara 
(ASN) dalam mencapai tujuan tersebut semakin banyak dan berat, baik 
berasal dari luar maupun dalam negeri yang menuntut aparatur sipil 
negara untuk meningkatkan profesionalitasnya dalam menjalankan tugas 
dan fungsinya serta bersih dan bebas dari korupsi, kolusi, dan nepotisme. 

Undang-Undang (UU) Nomor 5 Tahun 2014 Tentang Aparatur Sipil 
Negara (ASN) pada pasal 1 ayat (1) menyebutkan bahwa ASN terdiri dari 
Pegawai Sipil (PNS) dan Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja 
(PPPK). Sementara pengertian dan tugas PPPK diatur dalam Peraturan 
Presiden (Perpres) Nomor 98 Tahun 2020 tentang Gaji dan Tunjangan 
PPPK, pasal 1 ayat (1) menyebutkan arti PPPK, PPPK adalah WNI yang 
memenuhi syarat tertentu yang diangkat berdasarkan perjanjian kerja 
untuk jangka wakt7 tertentu dalam rangka melaksanakan tugas jabatan 
pemerintahan. PPPK lahir sebagai jawaban dari kebutuhan pemerintah 
yang mendesak akan SDM mumpuni dan profesional yang selama ini 
kompetensinya tidak banyak didapatkan pada PNS. PPPK merupakan 
Pegawai ASN yang diangkat sebagai pegawai dengan perjanjian kerja oleh 
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MANAJEMEN KINERJA PNS 

 

A. PENDAHULUAN   
Dalam rangka mewujudkan Aparatur Sipil Negara yang BerAKHLAK 

(Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, 
dan Kolaboratif) perlu dilakukan Manajemen Kinerja Pegawai Aparatur 
Sipil Negara yang bertujuan untuk memperjelas peran, hasil, dan 
tanggungjawab Pegawai dalam pencapaian tujuan dan sasaran kinerja 
organisasi. Manajemen kinerja Pegawai juga bertujuan untuk memberikan 
motivasi kepada Pegawai dalam rangka meningkatkan kinerjanya secara 
lebih optimal dengan memaksimalkan kompetensi, keahlian, dan/ atau 
keterampilan sehingga pada akhirnya hasil pengelolaan kinerja Pegawai 
tersebut dapat digunakan sebagai dasar penentuan tindak lanjut hasil 
evaluasi kinerja Pegawai yang tepat. 

 

B. PENGERTIAN, TUJUAN, SASARAN, DAN ORIENTASI 
MANAJEMEN KINERJA 
Manajemen Kinerja menurut Ruky dalam Mangkunegara (2010: 19) 

adalah suatu bentuk usaha kegiatan atau program yang diprakarsai dan 
dilaksanakan oleh pimpinan organisasi untuk mengarahkan dan 
mengendalikan prestasi pegawai. Sedangkan Bacal dalam Mangkunegara 
(2010: 19) mendefinisikan bahwa Manajemen  Kinerja adalah suatu proses 
komunikasi yang terus menerus, dilakukan  dalam kerangka kerja sama 
antara seorang pegawai dan atasannya langsung,  yang melibatkan 
penetapan pengharapan dan pengertian tentang fungsi kerja  pegawai 
yang paling dasar, bagaimana pekerjaan pegawai memberikan  kontribusi 
pada sasaran organisasi, makna dalam arti konkret untuk  melakukan 
pekerjaan dengan baik, bagaimana prestasi kerja akan diukur,  rintangan 
yang mengganggu kinerja dan cara untuk meminimalkan atau  
melenyapkan.  Adapun Mangkunegara (2010) berpendapat bahwa 
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SISTEM MANAJEMEN KEPEMIMPINAN ASN 

 

A. PENDAHULUAN 
Pemimpin adalah seseorang yang menginspirasi timnya untuk bekerja 

sama mencapai satu tujuan yang ditetapkan. Tanpa adanya pemimpin, 
pergerakan roda organisasi tidak akan memiliki arah dan tujuan yang jelas. 
Istilah lain yang sering didengar untuk menyebut seorang pemimpin 
biasanya adalah manajer. Dalam KBBI, leader artinya sama dengan 
manajer, yaitu seorang pemimpin atau majikan. Namun jika dilihat dari 
sudut pandang staf atau bawahan, kedua sebutan tersebut memiliki citra 
yang berbeda. 

Pemerintah adalah kekuasaan memerintah sesuatu negara atau badan 
yang tertinggi yang memerintah sesuatu negara. Pemerintahan adalah 
perbuatan memerintah. Pemerintahan dalam arti luas adalah perbuatan 
memerintah yang dilakukan oleh organ-organ atau badang-badan legislatif, 
eksekutif dan yudikatif dalam rangka mencapai tujuan pemerintahan 
negara, sedangkan dalam arti sempit adalah perbuatan memerintah yang 
dilakukan oleh organ eksekutif dan jajarannya dalam rangka mencapai 
tujuan pemerintahan negara. 

Manajemen adalah suatu kerja sama dari orang-orang atau kelompok 
orang untuk mencapai suatu tujuan yang telah disepakati bersama dengan 
cara yang sistematis, efisien dan efektif.  

Manajemen kepemimpinan adalah sebuah keahlian berorganisasi 
yang terdiri dari ilmu manajemen dan leadership skill. Secara umum, bisa 
diartikan sebagai keterampilan untuk mengatur suatu organisasi, yang 
dibarengi dengan kemampuan untuk memimpin, mengarahkan, dan 
memotivasi, dengan cara yang efisien dan efektif. 

Pengelolaan atau manajemen ASN pada dasarnya adalah kebijakan 
dan praktek dalam mengelola aspek manusia atau sumber daya manusia 
dalam organisasi termasuk dalam hal ini adalah pengadaan, penempatan, 
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PEMBERHENTIAN DAN PENSIUN PNS 

 

A. PENDAHULUAN  
Pegawai Negeri Sipil (PNS) adalah warga Indonesia dengan kualifikasi 

tertentu diangkat dan ditetapkan oleh Pembina kepegawaian untuk 
menduduki jabatan pemerintahan. dalam melakukan kerjanya diatur dan 
harus menaati semua peraturan yang berlaku. Negara memiliki otoritas 
yang ditetapkan dalam regulasi yang sah untuk menguatkan fungsi negara 
dalam mengatur Pegawai Negeri Sipil. Regulasi yang ditetapkan memuat 
standar-standar untuk merekrut atau mengangkat Pegawai Negeri Sipil 
dalam kualifikasi dan standar yang dibutuhkan negara, bahkan negara juga 
mempersiapkan standar-standar untuk memberhentikan Pegawai Negeri 
Sipil.  

Ketika negara telah melakukan atau mengeksekusi segala peraturan 
perundang-undangan yang mengatur tentang Pegawai Negeri Sipil, maka 
sesungguhnya diberlakukan secara umum tanpa membeda-bedakan. 
Dalam kondisi real yang dapat dilihat secara jelas, bahwa ketika negara 
kekurangan tenaga pegawai, maka negara akan membuka penerimaan 
dan ketika pegawai negeri sipil bermasalah maka akan diproses dan harus 
diberhentikan, begitu pula ketika memasuki usia pensiun, pegawai negeri 
sipil harus rela meninggalkan birokrasi dengan pertimbangan usia. 

Berikut ini akan dijelaskan secara detail terkait pemberhentian dan 
pensiun Pegawai Negeri Sipil, sebagai berikut: 
 

B. PEMBERHENTIAN PNS 
Kematangan pegawai negeri sipil merupakan penentu utama 

kemajuan nasional. Dalam rangka membangun persatuan bangsa 
berdasarkan Pancasila dan Undang-Undang Dasar 1945, diperlukan 
aparatur pemerintah yang berintegritas tinggi, profesionalisme, bebas dari 
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PEMETAAN DAN PENEMPATAN  
SUMBER DAYA MANUSIA PNS 

 
Organisasi merupakan sebuah organisme yang memiliki nilai tertentu 

dalam menghasilkan sesuatu dan memiliki hubungan simbiosis dengan 
orang-orang yang berada dalam organisasi. Organisasi memiliki 
ketergantungan pada Sumber Daya Manusia (SDM) untuk menciptakan 
nilai di dunia industri (Manopo, 2011). Pada era society 5.0, 
perkembangan teknologi yang mewajibkan setiap Instansi untuk 
menerapkan sistem layanan berbasis digital. Kompetensi ASN yang diukur 
mencakup 3 (tiga) kompetensi, yaitu Kompetensi Manajerial dan Sosio 
Kultural, Kompetensi Literasi Digital dan Emerging Skill/Future Skill. Ketiga 
kompetensi ini diharapkan mampu menjawab tuntutan kompetensi pada 
sistem kerja baru yang diharapkan oleh Pemerintah. Hal tersebut harus 
segera dilakukan untuk menghadapi perubahan menuju arah digital. Tiga 
kompetensi diatas akan sangat berguna dalam penerapan era 5.0 yang 
diharapkan mampu membantu dalam penerapan layanan yang berbasis 
digital sehingga pelayanan yang diberikan kepada masyarakat dapat 
menjadi lebih cepat dan efisien.  

Oleh sebab itu, Pemerintah menetapkan program prioritas nasional 
yang mewajibkan seluruh Instansi Pusat dan Daerah untuk dapat 
mengimplementasikan Sistem Manajemen Talenta dan meningkatkan 
Sistem Merit dalam penyelenggaraan manajemen ASN. Untuk mendukung 
Program Prioritas Nasional tersebut, maka setiap pemerintah baik pusat 
maupun daerah sebaiknya mengadakan kegiatan Pemetaan atau Penilaian 
Potensi dan Kompetensi bagi ASN. Pelaksanaan kegiatan Pemetaan atau 
Penilaian Potensi dan Kompetensi bagi ASN bertujuan untuk menyusun 
profil kompetensi ASN pada masing-masing Instansi dan profil kompetensi 
secara nasional sehingga dapat dimanfaatkan oleh berbagai pihak yang 
berkepentingan dalam pengelolaan manajemen ASN. Profil kompetensi 
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