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IKHTISAR

Gaya kepemimpinan vyang dimaksud adalah gaya kepemimpinan
Transformasional dan Transaksional. Hasil analisis menegaskan bahwa (1).
Gaya Kepemimpinan Transformasional secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Etika Kerja sebesar; (2). Gaya Kepemimpinan Transaksional
secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Etika Kerja sebesar;
(3) Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Gaya Kepemimpinan
Transaksional secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Etika Kerja. Simpulan dari penelitian ini adalah penerapan nilai-nilai
kepemimpinan transformasional dan transaksional berpengaruh langsung
terhadap Etika kerja karyawan milenial. Implikasinya adalah nilai-nilai yang
terkandung di dalam kepemimpinan transformasional dan transaksional
terbukti mampu untuk meningkatkan Etika kerja karyawan.
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GAMBARAN UMUM GAYA
KEPEMIMPINAN GENERASI MILENIAL

A. PENDAHULUAN

Generasi Y dikenal dengan sebutan generasi millenial atau milenium.
Ungkapan generasi Y mulai dipakai pada editorial koran besar Amerika
Serikat pada Agustus 1993. Generasi ini banyak menggunakan teknologi
komunikasi instan seperti email, SMS, instant messaging dan media
sosial seperti facebook, instagram, whatsapp dan twitter dengan kata
lain generasi Y adalah generasi yang tumbuh pada era internet booming
(Lyons, 2004). Lebih lanjut (Lyons, 2004) mengungkapkan ciri — ciri dari
generasi Y adalah: karakteristik masing-masing individu berbeda,
tergantung di mana ia dibesarkan, strata ekonomi, dan sosial
keluarganya, pola komunikasinya sangat terbuka dibanding generasi-
generasi sebelumnya, pemakai media sosial yang fanatik dan
kehidupannya sangat terpengaruh dengan perkembangan teknologi,

lebih terbuka dengan pandangan politik dan ekonomi, sehingga mereka



GAYA KEPEMIMPINAN

A. PENGERTIAN GAYA KEPEMIMPINAN

Gaya kepemimpinan adalah perilaku atau cara yang dipilih dan
dipergunakan pemimpin dalam mempengaruhi pikiran, perasaan, sikap
dan perilaku para anggota organisasi bawahannya (Nawawi, 2003).
Seorang pemimpin harus menerapkan gaya kepemimpinan untuk
mengelola bawahannya, karena seorang pemimpin akan sangat
mempengaruhi keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuannya
(Waridin dan Bambang Guritno, 2005).

Kamus Oxford mencatat kata Leader (pemimpin) dalam bahasa
Inggris muncul pada awal tahun 1300, sedangkan kata leadership
(kepemimpinan) belum muncul sampai dengan tahun 1800. Namun
secara struktural maupun fungsional kedua kata tersebut sulit untuk
dipisahkan, karena pemimpin dan kepemimpinan saling berkaitan.
Berdasarkan hal tersebut maka terdapat semacam rumusan mengenai

kepemimpinan dan pemimpin dalam sebuah formula di mana



GENERASI MILENIAL

A. PENGERTIAN GENERASI MILLENNIAL

Salah satu fenomena penting proses globalisasi telah melahirkan
generasi gadget, istilah yang digunakan untuk menandai munculnya
generasi millennial. Generasi millennials adalah seseorang yang lahir
pada rentang tahun 1980-2000. Tidak ada susunan secara khusus untuk
mengelompokkan generasi millenials. Tapi, para pakar sosial telah
melihat dari karakter secara umum para millenials yang lahir di tahun
1980-2000. (Marcom, 2018)

Menurut Jovi Adhiguna Hunter, yang merupakan Content Creator
Youtube mengatakan bahwa, “Generasi Millennials merupakan generasi
paling moving forward ke arah teknologi. There’s nothing wrong with
that, karena seiring perkembangan zaman, tidak mungkin kita hanya
berada di masa lalu. Namun yang harus diperhatikan, penggunaan
teknologi digital seperti gadget dan media sosial harus dibatasi agar

yang diterima oleh generasi millennials tetap dampak positifnya.”



ETIKA KERJA

A. PENGERTIAN ETIKA

Secara etimologis, kata etika berasal dari kata Yunani
‘ethos’(tunggal) yang berarti adat, kebiasaan, watak, akhlak, sikap,
perasaan dan cara berpikir. Bentuk jamaknya ta etha. Sebagai bentuk
jamak dari ethos, ta etha berarti adat-kebiasaan atau pola pikir yang
dianut oleh suatu kelompok orang yang disebut masyarakat atau pola
tindakan yang dijunjung tinggi dan dipertahankan oleh masyarakat
tersebut. Bentuk jamak inilah yang menjadi acuan dengannya istilah
etika yang dipakai dalam sejarah peradaban manusia hingga saat ini
tercipta.

Etika adalah ta etha atau adat-kebiasaan yang baik yang
dipertahankan, dijunjung tinggi dan diwariskan secara turun-temurun.
Yosephus (2010:3). Selain etika, kita juga harus dapat mengetahui apa
itu etiket, agar tidak terjadi salah pengertian dari istilah dan etiket

disamakan artinya. Namun etika dan etiket mempunyai pengertian yang



ANALISIS PENGKAIJIAN GAYA
KEPEMIMPINAN GENERASI MILENIAL

A. ANALISA GAYA KEPEMIMPINAN GENERASI MILENIAL
1. Deskripsi Karakteristik Data Responden

Sebelum disajikan data pengkajian terlebih dahulu dideskripsikan
karakteristik responden yang meliputi jenis kelamin, tingkat pendidikan,
dan lama bekerja. Populasi dalam pengkajian ini adalah seluruh Pegawai
Milenial di 15 dinas pemerintah kota Bogor. Sampel dalam pengkajian
ini adalah pegawai generasi milenial yaitu pegawai yang lahir pada atau
setelah tahun 1980-an dan tersebar di tiga Dinas Pemerintahan Kota
Bogor vyaitu sebanyak 110 orang. Teknik pengambilan sampel dalam
pengkajian ini ditentukan dengan teknik Cluster Random Sampling.
Pengambilan sampel dengan cara klaster (Cluster Random Sampling)
adalah melakukan randomisasi terhadap kelompok, bukan terhadap

subjek secara individual (Azwar dalam Hasanah dan Hidayati, 2017).



SARAN PANDANG

A. KESIMPULAN

Berdasarkan uraian teori dan analisa pengkajian pada buku ini,

maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1.

Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Etika Kerja,
berdasarkan dari hasil penganalisaan parsial t terjawab bahwa Gaya
Kepemimpinan Transformasional berpengaruh signifikan dan positif
terhadap Etika Kerja pada Pegawai milenial pemerintah kota Bogor.
Gaya kepemimpinan Transaksional terhadap Etika Kerja,
berdasarkan dari hasil penganalisaan parsial t terjawab bahwa Gaya
kepemimpinan Transaksional berpengaruh signifikan dan positif
terhadap Etika Kerja pada Pegawai milenial pemerintah kota Bogor.
Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Gaya kepemimpinan
Transaksional terhadap Etika Kerja, berdasarkan dari hasil
penganalisaan Simultan F terjawab bahwa Gaya Kepemimpinan

Transformasional dan Gaya kepemimpinan  Transaksional
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ENINARERIADANIPERSERS
EGAWAIILENIAL -

Terhadap Gaya Kepemimpinan Di Lembaga Pemerintahan

Generasi milenial atau Generasi Y merupakan salah satu generasi yang saat ini aktif
dalam dunia kerja. Generasi milenial memiliki karakteristik yang berbeda dengan
generasi-generasi sebelumnya. Karakteristik generasi milenial yang kreatif menjadi
faktor selektifnya mereka dalam memilih pekerjaan. Kreativitas ini erat dengan
penggunaan teknologi oleh generasi milenial. Oleh karena itu, generasi milenial akan
memilih pekerjaan yang menarik, memperoleh hasil yang baik atau memiliki peluang
pengembangan karir. Penelitian mengenai karakteristik karyawan generasi langgas /
milenial menurut pandangan para pimpinan sebelumnya telah banyak dilakukan oleh
beberapa peneliti, dengan hasil yang mendapati bahwa generasi ini kurang
menganggap bahwa pekerjaan itu sesuatu yang besar, sehingga mereka cenderung
tidak fokus pada pekerjaannya. Untuk itu peran pemimpin sangat penting untuk
menjadi sosok panutan yang bisa mengarahkan generasi ini menjadi fokus dan lebih
produktif.

Menurut Hartanto (2009:512) gaya kepemimpinan sebagai suatu cara untuk
memengaruhi orang lain sedemikian sehingga mereka mau dan rela memunculkan
kebijakan dan kapabilitas terbaiknya di dalam proses penciptaan nilai. Menurut
Mulianto (2006:43) salah satu gaya kepemimpinan transformasional dinilai mampu
untuk terus menerus meningkatkan daya saing organisasi/perusahaan dalam dunia
yang makin kompetitif.

Oleh karna itu, buku ini akan mencoba untuk mengumpulkan perspektif generasi
milenial berdasarkan hasil penelitian tentang perspektif generasi milenial tentang gaya
kepemimpinan yang dialami di tempat kerja terhadap etika kerja meraka guna
memberikan evaluasi yang lebih seimbang terhadap angkatan kerja generasi milenial
dan meningkatkan pemahaman para pemimpin dalam menangani pegawai generasi
milenial di tempat kerja sehingga dapat menggunakan gaya kepemimpinan yang sesuai
yang akan berdampak pada etika kerja pegawai yang positif dan mempersiapkan
generasi milenial untuk memimpin dimasa akan datang.
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