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PRAKATA

Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami
ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia
Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul “Manajemen Sumber Daya
Manusia (Manusia, Data dan Analisis)” telah selesai di susun dan berhasil
diterbitkan, semoga buku ini dapat memberikan sumbangsih keilmuan dan
penambah wawasan bagi siapa saja yang memiliki minat terhadap
pembahasan tentang Manajemen Sumber Daya Manusia (Manusia, Data
dan Analisis).

Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat
beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, sebagaimana pepatah
menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” dan sejatinya kesempurnaan
hanyalah milik tuhan semata. Maka dari itu, kami dengan senang hati secara
terbuka untuk menerima berbagai kritik dan saran dari para pembaca
sekalian, hal tersebut tentu sangat diperlukan sebagai bagian dari upaya
kami untuk terus melakukan perbaikan dan penyempurnaan karya
selanjutnya di masa yang akan datang.

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak
yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses
penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di
hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak
dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan di
Indonesia.

Oktober, 2021
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PENGANTAR MANAJEMEN
SUMBER DAYA MANUSIA

Novia Ruth Silaen, S.E., M.M.
Universitas Darma Agung Medan

A. PENDAHULUAN

Sumber daya manusia yang memiliki kapasitas dan potensial
dibutuhkan untuk menjalankan kegiatan dalam suatu perusahaan atau
organisasi. Visi dan misi organisasi dapat dilaksanakan dengan baik jika
sumber daya manusia sebagai pelaksana diseleksi juga dengan baik. Oleh
karena itu perusahaan atau organisasi harus menjadikan sumber daya
manusia sebagai faktor yang paling penting untuk dikelola. Salah satu upaya
yang dilakukan untuk mengatur sumber daya manusia di dalam perusahaan
adalah Manajemen Sumber Daya Manusia. Untuk itu kita akan membahas
pengertian dari beberapa ahli tentang Manajemen Sumber Daya Manusia
ini.

B. PENTINGNYA MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

Manajemen adalah ilmu dan seni yang melakukan proses pencapaian
tujuan dengan pemanfaatan sumber daya yang ada di dalam organisasi
secara efisien dan efektif. Di dalam manajemen ini terdapat unsur-unsur
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MANAIJEMEN DATA DAN SISTEM
INFORMASI SUMBER DAYA MANUSIA

Kurniasih Setyagustina, S.E., M.S.Ak.
STAI Syekh Maulana Qori Bangko

A. PENDAHULUAN

Manajemen data dan sistem informasi sumber daya manusia (SDM)
pada masa kini digunakan di berbagai perusahaan jasa, dagang dan industri.
Tidak hanya perusahaan yang berorientasi laba, perusahaan nirlaba seperti
yayasan, instansi pemerintah maupun sekolah juga mulai menerapkan
manajemen data dan sistem informasi sumber daya manusia. Data adalah
kumpulan kalimat dan/atau angka-angka yang berisi informasi yang dapat
bermanfaat bagi penggunanya. Data bermanfaat bagi pengguna dengan
berbagai manfaat dan fungsinya. Data akan dianalisis oleh pengguna agar
dapat dimanfaatkan untuk berbagai kepentingan.

Data sumber daya manusia adalah seluruh informasi yang berisi
keterangan mengenai sumber daya manusia yang terdapat di suatu entitas.
Pengelolaan data sumber daya manusia harus menerapkan manajemen
yang baik dalam pengelolaan datanya agar tidak terjadi kesalahan.
Keakuratan data harus terjamin kebenarannya karena hal ini akan



TUGAS DAN EVALUASI
Kerjakan soal-soal berikut ini dengan tepat!

1. Apa manfaat data Sumber Daya Manusia?

Apakah manfaat sistem informasi Sumber Daya Manusia ?

3. Apa yang akan terjadi jika suatu perusahaan tidak menerapkan
manajemen data dan sistem informasi Sumber Daya Manusia?

4. Apakah keuntungan tersedianya data Sumber Daya Manusia yang
lengkap bagi pihak internal?

5. Apakah keuntungan tersedianya data Sumber Daya Manusia yang
lengkap bagi pihak eksternal?

N
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ASPEK HUKUM KETENAGAKERJAAN
DALAM PENGELOLAAN SDM

Luh Kartika Ningsih, S.E., M.M.
STIE Satya Dharma Singaraja

A. PENDAHULUAN

Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) khususnya dalam bidang
ketenagakerjaan menjadi hal yang sangat penting untuk diperhatikan
dalam menjaga keberlangsungan pemberdayaan dari SDM itu sendiri.
Para pemberi kerja baik dari pemerintah ataupun swasta harus
memperhatikan setiap hak yang diterima oleh para pekerja sehingga
dapat menjamin kesehatan dan keselamatan kerja. Pengelolaan SDM pun
sejatinya sudah diatur dalam perundang-undangan khususnya dalam
hukum ketenagakerjaan. Dalam hukum ketenagakerjaan sudah diatur
dengan sangat jelas bagaimana para pekerja sangat dilindungi lengkap
dengan ketentuan-ketentuan yang mengkhusus sehubungan dengan
kebutuhan para pekerja. Sehingga setiap pekerja mendapat perlindungan
baik selama melaksanakan tugas atau nanti ketika para pekerja sudah
tidak bekerja lagi atau saat masuk usia pensiun. Sangat penting bagi
perusahaan atau instansi pemerintah dalam mengatur setiap kebutuhan
serta hak yang harus diterima oleh para pekerja, baik yang tertuang pada
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ANALISIS DAN DESAIN KERJA
(WORK DESIGN)

Dr. Syamsuriansyah, M.M., M.Kes
Politeknik Medica Farma Husada Mataram NTB

A. PENDAHULUAN

Pada era perkembangan globalisasi seperti saat ini, peran Sumber
Daya Manusia yang berkualitas sangat dibutuhkan oleh dunia kerja.
Strategi formulasi kebutuhan dunia kerja yang merupakan suatu hal yang
mesti dimiliki oleh setiap kelompok, organisasi, lembaga atau perusahaan
dan telah menjadi syarat untuk mendapatkan hasil kerja yang maksimal.
Setiap pekerjaan dan kegiatan yang akan dilaksanakan perlu memahami
konsep manajemen dalam pengelolaan sumberdaya manusia.

Manajemen sumber daya manusia atau Human Resource
Managament, mencakup berbagai ranah manajemen yang dibutuhkan di
dunia industri ataudunia pendidikan. Manajemen sumber daya manusia
yang meliputi manajemen tenaga kerja, personil, karyawan, pegawai atau
anggota, sehingga dapat lebih dengan mudah untuk mengidentifikasi
sumber dari mana personil itu diperoleh, menentukan atau menghitung
berapa karyawan yang dibutuhkan, merencanakan dan menganalisa
pemenuhan kebutuhan sampai mengevaluasi hasil kerja.
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PERENCANAAN DAN PEREKRUTAN
TENAGA KERJA

Anggri Puspita Sari, S.E., M.Si., CHCM
Universitas Bengkulu

A. PENDAHULUAN

Organisasi atau perusahaan yang mempekerjakan orang-orang untuk
mencapai tujuan dalam menyediakan sumber daya manusia (SDM) atau
tenaga kerja pada era globalisasi saat ini maupun proyeksi di masa datang
tidak boleh mengesampingkan fenomena perubahan lingkungan bisnis.
Kelangsungan eksistensi organisasi yang terus hidup, tumbuh dan
berkembang di lingkungan bisnis yang kompetitif sangat memerlukan SDM
berkompeten dan berkualitas. Minimnya SDM yang sesuai dengan kualitas
dan kuantitas dalam organisasi akibat salah dalam melakukan perencanaan
atau proyeksi SDM di masa datang sehingga menghambat kecepatan dalam
pencapaian tujuan organisasi.

Pengelolaan sumber daya manusia khususnya dalam melakukan
aktivitas perencanaan dan perekrutan diperlukan suatu model yang dapat
menarik seluruh potensi tenaga kerja bagi kepentingan organisasi sehingga
dapat memberikan kontribusi yang positif demi tercapainya tujuan
organisasi. Aktivitas perencanaan sumber daya manusia berhubungan
dengan proses formulasi strategi organisasi. Strategi merupakan



3. Menjelaskan keterkaitan antara perencanaan SDM dan rekrutmen.

4. Diskriminasi dalam penerimaan tenaga kerja bisa saja terjadi dalam
proses rekrutmen. Bagaimanakah meminimalisir agar tidak terjadi
diskriminasi pada saat melakukan rekrutmen.

5. Menjelaskan bagaimana proses rekrutmen.
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PROSES DAN PROSEDUR SELEKSI

Rizal Bakti, S.E., M.M
STIE GICI

A. PENDAHULUAN

Perencanaan dilakukan menyesuaikan dengan kebutuhan organisasi
dalam menerjemahkan visi dan misi perusahaan baik dalam jangka pendek
maupun dalam jangka panjang. Rekrutmen bisa dilakukan melalui berbagai
media seperti Instragram, Linked, atau media digital yang banyak dipakai
saat ini . Seleksi dan penerimaan karyawan akan berbeda tahapan dari
berbagai perusahaan, akan tetapi untuk mendapatkan SDM sesuai
kualifikasi harus dilakukan dengan profesional dan transparan. Pegawai
ditempatkan sesuai kompetensinya, manusia merupakan sumber daya
paling utama pada organisasi. Peran Manajemen Sumber Daya Manusia di
sebuah organisasi sangat strategis. Peran yang dilakukan di antaranya
terkait dengan kebijakan rekrutmen, penempatan, penggajian/ pemberian
kompensasi dan pengembangan karier yang didasarkan pada kompetensi.
Tugas Manajemen Sumber Daya Manusia yang paling utama berkaitan
dengan kegiatan administrasi seperti rekrutmen, sistem penghargaan,
promosi, dan sebagainya. Manajemen Sumber Daya Manusia juga harus
dapat mengusahakan penciptaan SDM yang berkualitas untuk mewujudkan
tujuan organisasi. Dalam dunia kerja komitmen pegawai terbukti dapat
memperkirakan perilaku pegawai yang secara teratur khususnya terkait
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PELATIHAN, PENGEMBANGAN DAN KARIR

Dewa Gede Satriawan, S.E., M.M., M.H., C.H.C.S., C.T., C.A.
Parameswara Training & Consulting

A. PENDAHULUAN

Pelatihan meupakan wahana untuk membangun sumber daya
manusia menuju era globalisasi yang penuh tantangan. Karena itu,
kegiatan pelatihan tidak dapat diabaikan begitu saja terutama dalam
era persaingan yang semakin ketat, tajam, berat pada abad milenium
ini. Berkaitan hal tersebut kita menyadari bahwa pelatihan meupakan
fundamental bagi karyawan. Disadari ataupun tidak, penempatan
karyawan dalam suatu bidang kerja tidak dapat menjamin mereka akan
otomatis sukses dalam pekerjaannya. Karyawan baru sering tidak tahu
pastiperanan dan tanggung jawab mereka. Permintaan pekerjaan dan
kemampuan karyawan harus dikembangkan melalui program
orientasi dan pelatihan. Kedua kegiatan tersebut sangat diperlukan
perusahaan.

Apabila karyawan telah dilatih dan telah mahir dalam bidang
kerjanya, mereka diperlukan pengembangan lebih lanjut untuk
mempersiapkan tanggung jawab mereka dimasa akan datang. Dengan
mengikuti perkembangan dan pertumbuhan, yang ditandai dengan
makin banyaknya diversifikasi tenaga kerja, bentuk organisasi dan
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MANAJEMEN KINERJA

Alnisa Min Fadlillah, B.BA., M.BA., CHRP
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta

A. PENDAHULUAN

Manajemen Kinerja adalah manajemen tentang menciptakan
hubungan dan memastikan komunikasi efektif. Manajemen Kinerja
memfokuskan pada apa yang diperlukan oleh organisasi, manajer, dan
pekerja untuk berhasil. Manajamen kinerja adalah tentang bagaimana
kinerja dikelola untuk memperoleh sukses.

Kinerja mempunyai makna ang lebih luas, bukan hanya hasil kerja,
tetapi termasuk bagaimana proses pekerjaan berlangsung. Kinerja
merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat dengan tujuan
strategis organisasi, kepuasaan konsumen dan memberikan kontribusi pada
ekonomi (Amstrong dan Baron). Dengan Demikian kinerja adalah tentang
melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut.

Schwarts menyatakan bahwa gaya manajemen didasarkan pada
komunikasi terbuka antara manajer dan karyawan yang menyangkut
penetapan tujuan, memberikan umpan balik baik dari manajer kepada
karyawan maupun sebaliknya dari karyawan kepada manajer.



H. RANGKUMAN MATERI

Hampir seluruh perusahaan melakukan tindakan dalam menilai kinerja
karyawannya. Penilaian Kinerja berarti mengevaluasi kinerja karyawan saat
ini dan /atau di masa lalu relatif terhadap standar kerjanya. Dalam
Manajemen kinerja dirumuskan sebagai proses mengkonsolidasikan
penerapan tujuan, penilaian dan pengembangan kinerja kedalam sistem
tunggal bersama yang bertujuan memastikan bahwa kinerja karyawan
mendukung tujuan strategis perusahaan.

TUGAS DAN EVALUASI

Apa yang dimaksud dengan Manajemen Kinerja?

Mengapa manajemen kinerja penting dilakukan?

Apa tujuan dari adanya manajemen kinerja?

Apa manfaat manajemen Kinerja?

Bagaimana manajer mengatasi tantangan yang mereka hadapai yang
datang dari para bawahan dalam mengelola kinerja bawahannya?

® N A
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MENGELOLA PEMBAGIAN DAN
RETENSI KARYAWAN

Rifa’atul Maftuhah, M.Pd
Universitas Muhammadiyah Surabaya

A. PENDAHULUAN

Sumber daya manusia dalam suatu organisasi memiliki peranan yang
sangat penting, karena tanpa didukung sumber daya manusia yang baik
suatu organisasi akan menghadapi masalah dalam pencapaian tujuan
organisasi. Untuk mengurangi masalah tersebut, perlu hendaknya bagi
suatu organisasi memandang manusia tidak lagi sebagai beban bagi
organisasi melainkan aset untuk perusahaan. Apa bila hal ini dapat tercapai,
akan tercipta hubungan dan sinergi yang baik antara pemimpin dan
karyawan di organisasi tersebut.

Manusia selalu berperan aktif dan dominan dalam setiap kegiatan
organisasi, karena manusia menjadi perencana, pelaku, dan penentu
terwujudnya tujuan organisasi. Tujuan tidak mungkin terwujud tanpa peran
aktif karyawan meskipun alat-alat yang dimiliki perusahaan begitu
canggihmya. Alat-alat canggih yang dimiliki perusahaan tidak ada
manfaatnya bagi perusahaan, jika peran aktif karyawan tidak diikutsertakan.
Mengatur karyawan adalah sulit dan kompleks, karena mereka mempunyai
pikiran, perasaan, status, keinginan dan latar belakang yang heterogen yang
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REWARDING PERFORMANCE

Dr. M. Yusuf Alfian Rendra Anggoro KR, S.E., M.M., CHCO., CPHCM.,
CHCBP., CHCMP., CIRP
Universitas Muhammadiyah Makassar

A. PENDAHULUAN

Setiap organisasi dalam bentuk visi, misi dan tujuan apapun yang
hendak direalisasikan akan dihadapkan pada pemberdayaan sumber daya
organisasi yang bersangkutan. Organisasi selalu akan berusaha seoptimal
mungkin untuk memberdayakan sumber daya yang dimiliki agar tujuan
yang ditetapkan dapat terealisasi dengan efektif dan efisien sumber daya
yang dikelola organisasi dapat dikelompokkan ke dalam dua kelompok.
Kelompok pertama adalah kelompok sumber daya manusia dan kelompok
non sumber daya manusia (uang, mesin, peralatan, bahan baku, pemasaran
dan metode). Dari kedua kelompok tersebut , sumber daya manusia
merupakan penentu (independent) dan kelompok non sumber daya manusia
merupakan sumber daya yang ditentukan. Artinya mau menjadi apa non
sumber daya manusia tersebut sangat tergantung pada sumber daya
manusia yang mengelolanya.

Sumber Daya Manusia asset utama dan penentu bagi setiap organisasi
harus diberdayakan. Sebagaimana pendapat dari Zadjuli dalam kuliah
perdana di Universitas Internasional Batam Tahun 2001/2002 vyaitu “
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HUBUNGAN INDUSTRIAL DAN
TENAGA KERJA

Dr. Drs. Syech Idrus, M.Si.
Sekolah Tinggi Pariwisata Mataram

A. PENDAHULUAN

Hubungan industrial dan tenaga kerja, merupakan aktivitas yang tidak
dapat dipisahkan satu dengan yang lainnya, ibarat mata uang satu sisi
dengan sisi lainnya saling melengkapi. Senantiasa Industrialisasi dapat
mempengaruhi proses produksi dan sekaligus berpengaruh terdapat
perkembangan organisasi. Sehingga, dalam suatu sistem produksi selalu
ditandai dengan adanya peningkatan hubungan antara industrialisasi dan
tenaga kerja, sering disebut dengan employment relations. Keduanya
memiliki hubungan yang terikat dan saling mempengaruhi satu dan lainnya
(Kartawijaya, 2018). Hubungan di antara para pihak yang berkepentingan
baik antara internal maupun eksternal dalam suatu organisasi, diatur dalam
sistem pengaturan kerja yang meliputi berbagai aspek, yaitu ekonomi,
sosial, politik, dan hukum (Ariani, 2014);

Menurut (Giatman, 2010), hubungan industrial adalah suatu sistem
hubungan yang tercipta dari para pihak dalam proses produksi barang dan
atau jasa yang ada di dalam suatu organisasi atau perusahaan, terdiri atas;



TUGAS DAN EVALUASI
Tugas

1. Diskusikan bersama teman-teman mahasiswa, terkait dengan faktor-
faktor yang menyebabkan terjadi pengangguran di Indonesia.

2. Diskusikan, jika terjadi perselisihan hubungan industrial pada suatu
perusahaan, apa yang harus dilakukan untuk agar terselesaikan
masalahnya.

3. Diskusikan juga tentang dampak pengangguran terhadap
pembangunan nasional.

Pertanyaan

1. Apakah yang anda ketahui tentang hubungan industrial dan tenaga
kerja?

2.  Rumuskan tujuan dan ruang lingkup dari hubungan industrial?

3. Jelaskan para meter dari pengelolaan hubungan industrial?

4. Jelaskan unsur-unsur apa saja yang terlibat di dalam hubungan
industrial?

5. Jelaskan apa yang anda ketahui tentang angkatan kerja?

6. Bagaimana pendapat anda tentang upah kerja dari tenaga kerja di
Indonesia?

7. Apa saja yang anda ketahui tentang kualitas tenaga kerja?
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TEKNOLOGI MANAJEMEN

Riana Dewi Kartika S.E., M.M.
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Satya Dharma

A. PENDAHULUAN

Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari manajemen
keorganisasian yang memfokuskan diri pada unsur sumber daya manusia.
Tugas MSDM adalah mengelola unsur manusia secara baik agar diperoleh
tenaga kerja yang puas akan pekerjaannya. Di dalam organisasi, manusia
merupakan salah satu unsur yang terpenting di dalam suatu organisasi.
Tanpa peran manusia meskipun berbagai faktor yang dibutuhkan itu telah
tersedia, organisasi tidak akan berjalan. Karena manusia merupakan
penggerak dan penentu jalannya suatu organisasi. Oleh karena itu
hendaknya organisasi memberikan arahan yang positif demi tercapainya
tujuan organisasi. Manusia merupakan alat penggerak perusahaan. Mereka
mengoperasikan alat-alat kerja dan segala bentuk tugas yang berkaitan
dengan deskripsi tugas masing-masing. Dengan demikian perusahaan
sangat berperan penting dalam melakukan pemeliharaan dan
perlindungannya terhadap tenaga kerja. Pemeliharaan dan perlindungan
tenaga kerja mencakup aspek keselamatan dan kesehatan kerja, baik yang
berhubungan dengan tenaga kerja maupun lingkungan kerja serta
peralatannya.



TUGAS DAN EVALUASI
1. Jelaskan mengenai tentang Kesehatan, Kesejahteraan dan
Keselamatan Karyawan (K3) !
Sebutkan penyebab kecelakaan dalam bekerja !
Mengapa K3 penting dilakukan oleh sebuah perusahaan ?
Sebutkan penerapan K3 pada perusahaan !
Sebutkan Penerapan K3 Perusahaan Di Masa Pandemi Covid-19 !

vk wnN
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MANAIJEMEN SDM INTERNASIONAL

Risa Ristiani, S.E., M.M.
Akademi Sekretari Manajemen Lepisi

A. PENDAHULUAN

Sulit untuk mendefinisikan Sumber daya Manusia Internasioanal,
Karena kemunculan Manajemen SDM Internasional bidang studi yang
relatif baru diawal pertengahan 1990. Untuk mudah Memahami, ada
baiknya Melihat kebelakang perkembangan yang terjadi pada akhir tahun
1910-an. Perkembangan tersebut berpusat dalam ekonomi dan teknologi.
Pada masa ini, pemain baru dan bangsa-bangsa dan juga blok-blok yang
terindustrialisasi memasuki pasar internasional dan Eropa, memaksa
mereka untuk menurunkan harga dan mencari cara baru buat untuk
bertahan pada persaingan internasional. Disamping harga, kualitas,
fleksibilitas dan penemuan sebagai kriteria persaingan kualitas dan
pemanfaatan SDM.

Perkembangan Teknologi Akhir tahun 1970an dan awal 1980-an
menjadi Tranasisi Sumber Daya manusia. Revolusi teknis ini sudah
mendominasi dan mempengaruhi sifat dan isi berbagai macam pekerjaan
yang Pada akhirnya akan menyebabkan konflik tenaga kerja pada organisasi
tradisional. Melihat Pentingnya peran SDM semakin tinggi seiring semakin



d. Bagaimana Pandangan Anda terhadap Permasalahan —Permasalahan
dalam Aktivitas -aktivitas Pengelolaan sumber Daya Manusia
Internasional? Jelaskan argumentasinya.

e. Menurut Pandangan Anda ,pentingkah perusahaan MNC-
Multinasional corporation di suatu negara dan Apa Dampak positif dan
Negatifnya bagi Tenaga Kerja Lokal ?

f.  Jelaskan argumentasi Anda Mengenai Fenomena yang terjadi dengan
adanya kecenderungan Internasionalisasi Sumber Daya manusia ?

g. Jelaskan Argumentasi anda, Pengelolaan Manajemen Sumber Daya
Manusia internasional Menekankan pada Manajemen Lintas Budaya
(Cross-Cultural Management)?

h. Jelaskan jenis-jenis Sumber Daya Manusia sisi Internasional?
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Dalam menjalankan sebuah kegiatan baik itu perdsahaan, lembaga,
organisasi, komunitas atau lainnya dibutuhkan sumber daya manusia yang
kompeten dibidangnya masing-masing. Tak hanya itu dalam menjalankan suatu
kegiatan di perusahaan yang juga perlu diperhatikan. Salah satunya adalah
bagaimana memanajemen sumber daya manusia (SDM) tersebut agar kegiatan
yang akan dijalankan berjalan dengan baik dan mencapai hasil yang maksimal.
Manajemen sumber daya manusia ini merupakan suatu proses menangani
berbagai masalah pada ruang lingkup karyawan, pegawai, buruh, manajer dan
atau semua tenaga kerja yang menopang seluruh aktivitas dari organisasi,
lembaga atau perusahaan untuk mencapaitujuan yang telah ditetapkan.

Manajemen sumber daya manusia disingkat MSDM adalah suatu ilmu
tentang mengatur hubungan dan peranan sumber daya yang dimiliki oleh
individu secara efisien dan efektif serta dapat digunakan secara maksimal
sehingga tercapai tujuan bersama perusahaan, karyawan dan masyarakat
menjadi maksimal. Dibentuknya manajemen SDM ini salah satunya bertujuan
untuk media komunikasi antara karyawan dan perusahaan. Proses-proses
kinerja dari manajemen sumber daya manusia dapat meliputi perencanaan,
kepemimpinan, pengorganisasian dan pengendalian. Oleh sebab itu buku ini
hadir kehadapan sidang pembaca sebagai bagian dari upaya diskusi sekaligus
dalam rangka melengkapi khazanah keilmuan dibidang manajemen, sehingga
buku ini sangat cocok untuk dijadikan bahan acuan bagi kalangan intelektual
dilingkungan perguruan tinggi ataupun praktisi yang berkecimpung langsung
dibidang manajemen.
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