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PRAKATA

Segala puji syukur penulis atas semua nikmat dan rahmat Allah SWT.
Sehingga penulis dapat menyelesaikan karya ilmiah ini yang berjudul “Analisis
Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Mekar Mulya Pati” hingga
batas waktu yang telah ditentukan. Karya ilmiah ini disusun guna memenuhi
syarat telah mengikuti kegiatan Praktik Pengalaman Lapangan. Diketahui
bahwa kegiatan PPL program Studi Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam Institut menjadi wadah bagi mahasiswa untuk memperoleh
pengalaman serta ilmu dari aplikasi pengembangan, pengelolaan dan
penerapan aplikasi konsep syariah yang berada di lembaga pemerintahan desa
khususnya pada lembaga BUMDes Mekar Mulya Desa Kertomulyo Kecamatan
Trangkil Kabupaten Pati. Prosedur pelaksanaan PPL di BUMDes Mekar Mulya
Alhamdulillah mahasiswa Program Studi Ekonomi Syariah dapat menyelesaikan
proses penyusunan Buku Panduan PPL dengan tujuan agar dapat memberikan
sebuah gambaran yang jelas bagai mahasiswa yang melakukan kegiatan PPL.
Dengan diterbitkannya Buku panduan PPL ini, diharapkan bagi peserta PPL,
pembimbing lapangan, serta staf yang berada Pemerintah Desa dan BUMDes
Mekar Mulya memiliki tujuan yang searah dalam proses kegiatan PLL. Kami
segenap tim penyusun buku panduan PPL ini menyadari jauh dari kata
sempurna. Oleh karena itu, kami selaku tim penyusun mengharap kritik serta
saran dari pihak-pihak terkait pada kegiatan PPL ini. Kepada seluruh pihak yang
telah mendukung terlaksananya program PPL ini, kami seluruh mahasiswa PPL
program Studi Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Institut
Agama Islam Institut Agama Islam Negeri Kudus mengucapkan terima kasih
yang sebesar-besarnya.

Kudus, 13 Agustus 2021
Hormat Kami

Mahasiswa PPL IAIN Kudus
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PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

BUMDes atau sering disebut Badan Usaha Milik Desa merupakan badan
usaha yang dikelola oleh masyarakat desa/kelurahan yang memiliki badan
hukum. BUMDes ini dapat dikatakan suatu badan usaha yang modalnya
berasal dari pemerintah desa, bantuan dari pemerintah pusat dan pinjaman
dari lembaga keuangan lain, serta kekayaan yang dihasilkan atau dimiliki desa
itu sendiri. Yang selanjutnya kekayaan aset yang dimiliki desa tersebut dikelola
oleh masyarakat desa/kelurahan seperti jasa pelayanan, jenis usaha dan lain
sebagainya untuk masyarakat desa (Gitleman, 2014). BUMDes ini sengaja
didirikan oleh pemerintah desa sesuai kebutuhan dan potensi yang dimiliki
desa masing-masing. Salah satunya BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Trangkil,
yang mulai berdiri padat tanggal 19 Oktober 2013.

Dalam pelaksanaannya, BUMDes bertujuan untuk meningkatkan
perekonomian desa yang masih memiliki tingkat pendapatan rendah serta
meningkatkan pendapatan desa yang belum tercapai (Kushartono, n.d.).
Beberapa unit yang dimiliki oleh BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Trangkil ini,
masih belum dapat berjalan dengan efektif serta masih ada beberapa program
yang belum terlaksana secara maksimal. Bumdes menjadi salah satu lembaga
yang memiliki badan hukum tetap yang telah diatur dalam Peraturan
Pemerintahan No. 43 Tahun 2014 (PP Desa) sehingga keberadaan BUMDes
telah mendapat jaminan hukum yang kuat. Dalam Undang-Undang Desa dan
Peraturan Pemerintah Desa bahwa Badan Usaha Milik Desa merupakan badan
usaha yang keseluruhan modalnya dimiliki oleh desa yang penyertaannya
dilakukan secara langsung berasal dari kekayaan milik desa yang dipisahkan



STRATEGI PENGEMBANGAN BISNIS BUMDES
MEKAR MULYA PADA KAWASAN KONSERVASI
MANGROVE PANTAI KERTOMULYO

(UNIT UIKRT/ RUKO).

Nunik Nur Wahyuni
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: BUMDes atau singkatan dari Badan Usaha Milik Desa adalah lembaga
ekonomi atau badan usaha yang didirikan oleh desa yang berpacu
pada aturan Undang-Undang dan dilaksanakan dengan tujuan
meningkatkan ekonomi atau pendapatan desa dan untuk
pemberdayaan masyarakat desa. Pada BUMDes Mekar Mulya di desa
Kertomulyo Trangkil, memiliki beberapa unit wusaha. Pada
pembahasan dibawah ini berfokus pada Strategi Pengembangan
Bisnis BUMDes Mekar Mulya pada Kawasan Konservasi Mangrove
Pantai Kertomulyo yang terkhusus pada unit UIKRT sebagai pengelola
Ruko. Strategi yang digunakan yaitu dengan melakukan promosi,
kerjasama antara pihak BUMDes dan Pemdes, menambah spot atau
wahana baru dan lain sebagainya. Dengan adanya unit UIKRT pada
BUMDes Mekar Mulya diharapkan bisa menjadi tepat dalam
pengembangan bisnis BUMDes dan meningkatkan pendapatan desa
maupun pendapatan masyarakat desa dan luar desa. Strategi
pengembangan bisnis diatas juga berdampak pada kemajuan
Kawasan Konservasi Mangrove Pantai Kertomulya yang menyediakan
ruko dan tempat berdagang masyarakat.

Kata kunci: Strategi Pengembangan Bisnis dan BUMDes Mekar Mulya
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STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA DESA
BIDANG PINJAMAN UNIT UPPU PADA BUMDES
MEKAR MULYA KERTOMULYO TRANGKIL PATI

Qurrotu ‘Ayun
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Trangkil Pati memiliki beberapa
unit, salah satunya adalah unit UPPU (Usaha Pengelolaan dan
Pengembangan Usaha). Unit ini memfokuskan pada bidang pinjaman,
dimana nasabahnya adalah masyarakat desa Kertomulyo Trangkil Pati.
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi
pengembangan usaha desa bidang pinjaman unit UPPU pada
BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Trangkil Pati. Karena strategi yang
dilakukan oleh BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Trangkil Pati ini
sangat penting dipelajari agar dapat terus dikembangkan untuk masa
depan BUMDes yang jauh lebih baik. Dalam teknik pengambilan data
penelitian ini melalui observasi, dokumentasi, dan wawancara
dengan berbagai narasumber, salah satu diantaranya Ketua BUMDes
dan Pengurus unit UPPU BUMDes. Hasil penelitian yang diperoleh
menunjukkan bahwa strategi pengembangan yang dilakukan unit
UPPU pada BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Tarngkil Pati belum
berhasil dikarenakan strategi pengembangan unit yang diterapkan
belum dapat sepenuhnya dilaksanakan dan atau belum berjalan
secara optimal, sehingga belum dapat memberikan hasil yang besar
terhadap perkembangan unit UPPU pada BUMDes Mekar Mulya
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HAMBATAN KINERJA USAHA DALAM
PENGEMBANGAN BIDANG UPD PADA BUMDES
MEKAR MULYA

Uswatun Hasanah
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: BUMDES adalah lembaga usaha desa yang dikelola oleh masyarakat
dan pemerintah desa dalam upaya penguat ekonomi desa. BUMDES
mekar mulya memiliki beberapa unit usaha, dan salah satunya yaitu
UPD (Unit Pasar Desa), unit ini memfokuskan pada pemberian
pinjaman modal usaha kepada para pedagang yang ada di pasar desa
Kertomulyo, dimana nasabahnya adalah penduduk asli desa
Kertomulyo Tangkil Pati yang berjualan di pasar desa. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui apa saja yang menjadi hambatan dalam
pengembangan BUMDES Mekar Mulya pada Unit Pasar Desa.
Pendekatan penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif.
Data dikumpulkan dengan menggunakan teknik pengumpulan data
melalui wawancara dengan informan vyang dinilai berpotensi
memberikan informasi tentang BUMDES Mekar Mulya dan unit UPD,
dan juga melalui observasi serta dokumentasi. Hasil penelitian yang
diperoleh menunjukkan bahwa Unit Pasar Desa pada BUMDES Mekar
Mulya memiliki beberapa hambatan diantaranya: (a) Pemodalan yang
sedikit dari Pemerintah desa, (b) Administrasi yang masih kurang, (c)
Pelaporan dan pertanggung jawaban yang tidak teratur, (d) Penarikan
Kredit macet yang dialami oleh para pedagang pasar desa, dengan
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UPAYA BUMDES MEKAR MULYA PADA UNIT
UIKRT DITENGAH PANDEMI COVID-19

Faridl Kunbara
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dampak wabah pandemi
covid-19 di berbagai sektor mulai dari perusahaan besar sampai unit
kecil seperti BUMDes. Dalam penelitian ini juga dijelaskan upaya dan
strategi bertahan untuk menopang dampak dari wabah pandemi
covid-19 agar dapat terus eksis meskipun terbilang kena akibat dari
covid-19 khususnya pada BUMDes Mekar Mulya desa Kertomulyo
Terangkil Pati. Salah satu bentuk upaya BUMDes dalam menghadapi
pandemi adalah dengan adanya promosi online diberbagai media
khususnya media sosial sehingga diharapkan tetap bertahan dan
berkembang meskipun terkena dampak covid-19, mengadakan live
musik demi mengangkat nama dari BUMDes agar lebih dikenal oleh
masyarakat. Juga ada penyewaan warung makan berupa ruko dan
alat bangunan 1 unit molen. Semuanya dapat dilihat di catatan akhir
tahun.
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EFEKTIVITAS PEMBERDAYAAN PROGRAM
USAHA DESA BIDANG INTERNET BUMDES
MEKAR MULYA PADA MASYARAKAT
KERTOMULYO TRANGKIL

Nur Atina Zahroh
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: Karya ilmiah ini berjudul Efektivitas Pemberdayaan Program Usaha
Milik Desa Bidang Internet BUMDes Mekar Mulya pada Masyarakat
Kertomulyo Trangkil. Efektivitas pemberdayaan program internet
desa merupakan salah satu bentuk kebutuhan masyarakat yang telah
dipenuhi oleh pemerintah desa setempat. Program usaha desa pada
bidang internet yang terdapat di Desa Kertomulyo Kecamatan
Trangkil ini sudah berjalan secara efektif dan sangat bermanfaat bagi
warga masyarakat desa. Keberhasilan adanya program ini antara lain
dilatarbelakangi oleh adanya komunikasi yang sangat baik antara
pemerintah desa dengan warga dimana diberikan pemahaman
bahwa banyaknya manfaat yang didapat akan adanya internet desa
tersebut.

Kata kunci: efektivitas, internet
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SISTEM PENGELOLAAN DAN OPERASIONAL
USAHA DESA BIDANG UNIT PINJAMAN
PERDAGANGAN (UPD) PADA BUMDES
MEKAR MULYA DITINJAU DARI
PERSPEKTIF EKONOMI ISLAM

Kamilatus Sa’adah
Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Abstrak: Bumdes Mekar mulya Desa Kertomulyo terdapat salah satu unit
Pinjaman Pasar Desa [UPD]. Unit ini bergerak dalam bidang pinjaman
yang mengfokuskan nasabahnya pada masyarakat pedagang di pasar
desa Kertomulyo kecamatan Trangkil Kabupaten Pati. Tujuan dari
penelitian ini untuk mengetahui sistem pengelolaan dan operasional
usaha desa bidang pinjaman perdagangan pasar pada Bumdes Mekar
Mulya ditinjau dari perspektif ekonomi islam. Sistem pengelolaan dan
operasional sangat penting untuk dilakukan penelitian agar dapat
diketahui sejauh mana pengelolaan dan operasional yang dilakukan
Bumdes berjalan dengan baik serta dapat dijadikan acuan untuk
masa depan usaha Bumdes Mekar Mulya khususnya unit UPD ini.
Metode penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif
dengan teknik pengambilan data melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwasanya unit
UPD ini mampu menjalankan sistem pengelolaan dan operasional
berjalan dengan baik serta merupakan unit dengan perkembangan
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FAKTOR KEPUTUSAN NASABAH DALAM
MEMILIH PEMBIAYAAN UPPU DI

DESA KERTOMULYO KECAMATAN
TRANGKIL KABUPATEN PATI

Intan Kirana
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: Penelitian ini membahas tentang kemampuan Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes) yang terfokus pada faktor keputusan nasabah dalam
memilih pembiayaan di Unit Usaha Pengelola dan Pengembangan
Usaha (UPPU) dengan menggunakan instrumen laporan keuangan.
Tujuan penelitian ini dilakukan agar mengetahui faktor-faktor apa
saja yang dapat mempengaruhi keputusan nasabah dalam
mengambil atau memilih pembiayaan di unit Usaha Pengelola dan
Pengembangan Usaha (UPPU) pada BUMDes Mekar Mulya di desa
Kertomulyo Kecamatan Trangkil Kabupaten Pati. Penelitian ini
dilakukan di Balai Desa Kertomulyo dan focus pada BUMDES Mekar
Mulya. Penelitian ini menggunakan teknik wawancara dan observasi
kepada pengurus dan pada nasabah yang mengambil pinjaman di
UPPU.

Kata Kunci: BUMDES, keputusan nasabah, UPPU
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ANALISIS SISTEM PEMBERIAN PINJAMAN
PADA UNIT UED-SP (USAHA EKONOMI DESA
SIMPAN PINJAM) BUMDES MEKAR MULYA
DALAM PERSPEKTIF ISLAM

Itsna Nurul Mustafida
Fakultas Ekonomi dan bisnis Islam

Abstrak: Unit Usaha Ekonomi Desa Simpan Pinjam (UED-SP) merupakan unit
yang bergerak di bidang jasa pinjaman dan simpanan. Akan tetapi,
dalam memberikan pinjaman kredit, unit UED-SP mengalami
kesulitan dalam mengenali atau menganalisa latar belakang calon
peminjam yang kemungkinan calon peminjam ini telah menerima
pinjaman lain dari lembaga keuangan lainnya. Unit ini lebih sering
mengalami kredit macet atau keterlambatan waktu yang sangat lama
hingga berbulan-bulan dalam melakukan pembayaran tagihan
pinjaman

Kata Kunci : Kredit macet, UED-SP, pinjaman
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SISTEM PENGELOLAAN DAN OPERASIONAL
UNIT USAHA EKONOMI DESA SIMPAN PINJAM
(UED-SP) BUMDES MEKAR MULYA DALAM
PENGEMBANGAN NASABAH DESA
KERTOMULYO TRANGKIL PATI

Hanifah Rizky Yumna
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: BUMDes Mekar Mulya memiliki salah unit pinjaman yaitu Usaha
Ekonomi Desa Simpan Pinjam (UED-SP). Unit ini bergerak dalam
kegiatan simpan pinjam dengan sasaran para orang tua yang
mempunyai anak masih sekolah. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui sistem pengelolaan dan operasional unit Usaha Ekonomi
Desa Simpan Pinjam (UED-SP) BUMDes Mekar Mulya dalam
pengembangan nasabah Desa Kertomulyo. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa pengelolaan dan operasional yang dijalankan
unit UED-SP sudah cukup optimal dan dapat memberi manfaat
terhadap pengembangan nasabah seperti mendirikan usaha serta
membiayai pendidikan anak. Namun masih terdapat kendala dalam
pembayaran pinjaman dikarenakan uang nasabah sudah habis untuk
keperluan sehari-hari.

Kata kunci : UED-SP, Pengelolaan, Pengembangan
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KENDALA UNIT INTERNET DESA DALAM
MENGEMBANGKAN USAHA BUMDES MEKAR
MULYA KERTOMULYO TRANGKIL PATI

Ridhoni Silatur Rohim
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Abstrak: Pada saat ini internet begitu sangat mempengaruhi dan membantu
perkembangan manusia. Internet dapat menghubungkan manusia
dari berbagai macam bentuk informasi dan bertukar informasi secara
global. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kendala-kendala
unit internet desa dalam mengembangkan usaha desa pada BUMDes
Mekar Mulya. Penelitian ini dilakukan di desa Kertomulyo Trangkil
Pati. Setelah dilakukan penelitian hasil yang ditemukan pada
wawancara dapat diketahui kendala-kendala unit internet vyaitu
Kendala dari pihak server pusat atau indihomenya sendiri, dari server
yang terlalu sering digunakan menjadi over (panas), masalah dari
kabel pemancar atau pengaruh dari cuaca, sambungan kabel yang
putus dan perlu perbaikan. Dan masalah di gangguan hewan/pohon
tumbang yang mengenai kabel, Antena miring akibat cuaca yang
exstrim, server di hack orang lain.

Kata Kunci: Kendala, Internet.
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PENUTUP

A. KESIMPULAN

Dari beberapa unit yang ada di BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Trangkil
Pati, para peneliti membahas mengenai lima unit, antara lain: Unit Simpan
Pinjam UED-SP, Unit Simpan Pinjam UPPU, Unit Simpan Pinjam UPD, Unit
UIKRT, dan Unit Internet Desa. Adapun unit yang mengalami perkembangan
yang cukup pesat dibandingkan unit-unit lainnya adalah Unit Pasar Desa [UPD],
karena unit UPD ini setiap tahunnya bisa menghasilkan keuntungan bersih
sebanyak 50% dari modal awal yang diberikan BUMDes. Hal ini yang membuat
kinerja dari unit UPD lebih unggul dari pada unit pinjaman lainnya. Adapun
untuk Unit UED-SP, Unit UPPU, Unit UPD, Unit UIKRT, dan Unit Internet Desa
belum mengalami perkembangan yang begitu pesat dikarenakan beberapa
kendala yang terjadi serta strategi dan upaya pengembangan yang diterapkan
pada unit-unit di BUMDes Mekar Mulya Kertomulyo Trangkil Pati ini belum
sepenuhnya dilaksanakan secara optimal, sehingga belum dapat berhasil serta
belum dapat memberikan hasil yang besar.

Oleh karena itu, diperlukan dukungan dari beberapa pihak seperti
Pemerintah Desa, BPD, tokoh masyarakat, dan atau ketua-ketua kelembagaan
di pedesaan untuk berantusias melaksanakan upaya dan strategi
pengembangan yang diterapkan oleh masing-masing unit pada BUMDes Mekar
Mulya Kertomulyo Trangkil Pati. Karena melalui cara demikian diharapkan
keberadaan BUMDes Mekar Mulya mampu mendorong dinamisasi kehidupan
ekonomi di pedesaan.
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ANALISIS PENGEMBANGAN

BADANIUSAHASMILIK
(BUMDES) MEKAR MULYA PATI

Buku ini terdiri dari beberapa bab diantaranya adalah Strategi
Pengembangan Bisnis BUMDes Mekar Mulya Pada Kawasan Konservasi
Mangrove Pantai Kertomulyo (Unit UIKRT/ Ruko), Strategi Pengembangan
Usaha Desa Bidang Pinjaman Unit UPPU Pada BUMDes Mekar Mulya
Kertomulyo Trangkil Pati, Hambatan Kinerja Usaha Dalam Pengembangan
Bidang UPD Pada BUMDes Mekar Mulya, Upaya BUMDes Mekar Mulya
Pada Unit UIKRT Ditengah Pandemi Covid-19, Efektivitas Pemberdayaan
Program Usaha Desa Bidang Internet BUMDes Mekar Mulya Pada
Masyarakat Kertomulyo Trangkil, Sistem Pengelolaan dan Operasional
Usaha Desa Bidang Unit Pinjaman Perdagangan (UPD) Pada BUMDes
Mekar Mulya Ditinjau Dari Perspektif Ekonomi Islam, Faktor Keputusan
Nasabah dalam Memilih Pembiayaan UPPU di Desa Kertomulyo Kecamatan
Trangkil Kabupaten Pati, Analisis Sistem Pemberian Pinjaman Pada Unit
UED-SP (Usaha Ekonomi Desa Simpan Pinjam) BUMDes Mekar Mulya
Dalam Perspektif Islam, Sistem Pengelolaan dan Operasional Unit Usaha
Ekonomi Desa Simpan Pinjam (UED-SP) BUMDes Mekar Mulya dalam
Pengembangan Nasabah Desa Kertomulyo Trangkil Pati, Kendala Unit
Internet Desa Dalam Mengembangkan Usaha BUMDes Mekar Mulya
Kertomulyo Trangkil Pati.

Buku ini lahir dari Praktik Pengalaman Lapangan mahasiswa Prodi
Ekonomi Syariah IAIN Kudus Tahun 2021, Pengalaman di lapangan
menjadi dasar dan coba dikembangkan menulis buku ini dengan judul
“Analisis Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Mekar Mulya
Pati”. Menilik isi buku ini sudah sangat dirincikan dan dijelaskan
bagaimana Bumdes Mekar Mulya Pati mengembangkan bentuk kegiatan
dalam usahanya meningkatkan perekonomian warga setempat, sehingga
sangat cocok sekali bagi Desa yang ingin merintis usahanya dengan dana
desa agar bumdes dapat berkembang.
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