


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MANAJEMEN PERBANKAN 

(Sebuah Tinjauan Teori dan Praktis) 

 
Tim Penulis : 

Muchtar Anshary Hamid Labetubun -  Esther Kembauw - Supiah Ningsih - Surya Putra - Siti 

Epa Hardiyanti - Ahmad Bairizki - Binti Mutafarida - Arfah & Fitriana - Diana Triwardhani 

Novia Ruth Silaen - Agus Alimuddin -  Galih Wicaksono - Fauziah - Iroh Rahmawati 

 

Cover: 

Ridwan 

 

Tata Letak: 

Aji Abdullatif R 

 

Proofreader: 

Via Silvira F 

 

ISBN: 

978-623-6608-85-2 

 

Cetakan Pertama: 

Januari, 2021 

 

Hak Cipta 2020, Pada Penulis 

Hak Cipta Dilindungi Oleh Undang-Undang 

Copyright © 2020 

by Penerbit Widina Bhakti Persada Bandung 

All Right Reserved 

 

Dilarang keras menerjemahkan, memfotokopi, atau 

memperbanyak sebagian atau seluruh isi buku ini 

tanpa izin tertulis dari Penerbit. 

 

PENERBIT: 

WIDINA BHAKTI PERSADA BANDUNG 

Komplek Puri Melia Asri Blok C3 No. 17 Desa Bojong Emas 

Kec. Solokan Jeruk Kabupaten Bandung, Provinsi Jawa Barat 

 

Anggota IKAPI Cabang Jawa Barat 

No. 360/JBA/2020 

 

Website: www.penerbitwidina.com 



 

iii 

KATA PENGANTAR 

 
Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami 

ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia 

Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul “MANAJEMEN PERBANKAN 

(Sebuah Tinjauan Teori dan Praktis) ” telah selesai di susun dan berhasil 

diterbitkan, semoga buku ini dapat memberikan sumbangsih keilmuan dan 

penambah wawasan bagi siapa saja yang memiliki minat terhadap 

pembahasan tentang MANAJEMEN PERBANKAN (Sebuah Tinjauan Teori 

dan Praktis). 

Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat 

beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, sebagaimana pepatah 

menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” dan sejatinya kesempurnaan 
hanyalah milik Tuhan semata. Maka dari itu, kami dengan senang hati 

secara terbuka untuk menerima berbagai kritik dan saran dari para 

pembaca sekalian, hal tersebut tentu sangat diperlukan sebagai bagian dari 

upaya kami untuk terus melakukan perbaikan dan penyempurnaan karya 

selanjutnya di masa yang akan datang. 

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak 

yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses 

penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di  

hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak 

dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan di 

Indonesia. 

 

 

Januari, 2021 

 

 

 

Penulis 

 

  



 

DAFTAR ISI 

 
KATA PENGANTAR ·············································································· iii 

DAFTAR ISI ·························································································· iv 

BAB 1 FUNGSI DAN PERANAN BANK INDONESIA DAN BANK UMUM ···· 1 

A. Pendahuluan ················································································· 1 

B. Fungsi dan peranan bank indonesia ············································· 4 

C. Fungsi dan peranan bank umum ················································ 13 

D. Rangkuman materi ····································································· 15 

BAB 2 PRODUK PERBANKAN ······························································ 19 

A. Pengertian bank ·········································································· 19 

B. Produk bank dan layanannya ····················································· 26 

C. Rangkuman Materi ····································································· 28 

BAB 3 PENJELASAN TENTANG BANK ··················································· 31 

A. Pendahuluan ··············································································· 31 

B. Pengertian bank ·········································································· 32 

C. Pengertian dari sumber dana bank ············································ 33 

D. Jenis dan kegiatan bank ······························································ 34 

E. Jenis-jenis sumber dana bank ····················································· 35 

F. Prinsip pengelolaan dana perbankan ········································· 43 

G. Rangkuman materi ····································································· 43 

BAB 4 MANAJEMEN AKTIVA DAN PASSIVA ········································· 47 

A. Pendahuluan ··············································································· 47 

B. Manajemen aktiva ······································································ 49 

C. Manajemen passiva ···································································· 55 

D. Pengertian manajemen aktiva dan pasiva ·································· 61 

E. ALCO ··························································································· 64 

F. Rangkuman materi ····································································· 65 

BAB 5 MANAJEMEN LIKUIDITAS BANK ··············································· 69 

A. Pendahuluan ··············································································· 69 

B. Manajemen likuiditas ································································· 70 

C. Cara mengelola likuiditas bank ··················································· 72 

D. Cara mengukur likuiditas bank ··················································· 74 

E. Faktor-faktor yang mempengaruhi likuiditas bank ···················· 78 



 

v 

F. Rangkuman materi ····································································· 79 

BAB 6 MANAJEMEN KREDIT ······························································· 83 

A. Asal terjadinya kredit dan pembiayaan ······································ 83 

B. Unsur-unsur kredit ····································································· 84 

C. Tujuan dan fungsi kredit ····························································· 85 

D. Jenis-jenis kredit ········································································· 87 

E. Prinsip-prinsip pemberian kredit ················································ 90 

F. Kualitas kredit ············································································· 93 

G. Prosedur penilaian dan pemberian kredit ·································· 95 

H. Teknik penyelesaian kredit macet ·············································· 97 

I. Pengenaan suku bunga kredit ···················································· 99 

J. Rangkuman materi ··································································· 105 

BAB 7 ANALISA PENYALURAN KREDIT ·············································· 109 

A. Pendahuluan ············································································· 109 

B. Pengertian ················································································ 110 

C. Fungsi analisa kredit ································································· 111 

D. Aspek penilaian analisis kredit ················································· 111 

E. Penilaian laporan keuangan ····················································· 120 

F. Rangkuman Materi ··································································· 124 

BAB 8 MANAJEMEN PEMASARAN BANK ·········································· 127 

A. Pendahuluan ············································································· 127 

B. Pengertian pemasaran ····························································· 129 

C. Pemasaran bank ······································································· 130 

D. Konsep-konsep pemasaran  ····················································· 131 

E. Sistem pemasaran bank···························································· 133 

F. Tujuan dan manfaat pemasaran bank ······································ 133 

G. Faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan pemasaran  

Bank ·························································································· 134 

H. Strategi pemasaran bank ·························································· 135 

I. Strategi menentukan harga ······················································ 137 

J. Rangkuman Materi ··································································· 138  

BAB 9 MANAJEMEN JASA BANK ······················································· 141 

A. Pendahuluan ············································································· 141 

B. Jenis-jenis jasa-jasa bank  ························································· 144 

C. Rangkuman Materi ··································································· 162 



 

vi 

BAB 10 MERGER BANK ····································································· 165 

A. Pendahuluan ············································································· 165 

B. Sekilas pengertian merger, konsolidasi dan akuisisi ················ 165 

C. Pengertian merger bank ··························································· 167 

D. Jenis-jenis merger ····································································· 169 

E. Tujuan merger  ········································································· 170 

F. Contoh perusahaan merger ······················································ 171 

G. Proses, prosedur merger serta para profesional yang  

berperan ··················································································· 172 

H. Aspek hukum merger di indonesia ··········································· 175 

I. Keuntungan merger, konsolidasi dan akuisisi ·························· 175 

J. Kelemahan merger, konsolodasi dan akuisisi ··························· 176 

K. Contoh merger  ········································································· 176 

L. Perbedaan merger, akuisisi dan konsolidasi ···························· 177 

M. Rangkuman materi ··································································· 177 

BAB 11 MANAJEMEN BANK SYARIAH ··············································· 181 

A. Pendahuluan ············································································· 181 

B. Manajemen dana ······································································ 182 

C. Manajemen pembiayaan ·························································· 189 

D. Rangkuman Materi ··································································· 194 

BAB 12 PERBANKAN INTERNASIONAL ·············································· 199 

A. Pendahuluan ············································································· 199 

B. Perkembangan bank internasional ··········································· 200 

C. Jenis-jenis perbankan internasional ········································· 201 

D. Strategi perbankan internasional ············································· 202 

E. Perbandingan pelayanan bank internasional ··························· 203 

F. Risiko pinjaman internasional ·················································· 204 

G. Rangkuman materi ··································································· 204 

BAB 13 MANAJEMEN RISIKO BANK ·················································· 207 

A. Pendahuluan ············································································· 207 

B. Definisi risiko ············································································ 208 

C. Definisi manajemen risiko ························································ 209 

D. Fungsi dan tujuan manajemen risiko  ······································· 210 

E. Jenis-jenis risiko yang dihadapi bank  ······································· 213 

F. Proses manajemen risiko ·························································· 217 



 

vii 

G. Standar basel  ··········································································· 218 

H. Rangkuman materi ··································································· 226 

BAB 14 LAPORAN DAN ANALISA LAPORAN KEUANGAN ··················· 231 

A. Pendahuluan ············································································· 231 

B. Laporan keuangan ···································································· 232 

C. Analisis laporan keuangan ························································ 235 

D. Tujuan analisis laporan keuangan ············································ 236 

E. Metode dan teknik analisis laporan keuangan ························· 236 

F. Analisis perbandingan laporan keuangan ································ 237 

G. Analisis common size ································································ 238 

H. Analisis trend ············································································ 239 

I. Analisis rasio ············································································· 239 

J. Analisis dupont ········································································· 243 

K. Analisis titik impas (Break Event Point Analiysis) ····················· 245 

L. Rangkuman materi ··································································· 246 

DAFTAR PUSTAKA ············································································ 248 

PROFIL PENULIS ··············································································· 249 

GLOSARIUM ····················································································· 260 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 
 

FUNGSI DAN PERANAN BANK  

INDONESIA DAN BANK UMUM  
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Fakultas Hukum Universitas Pattimura 

 

A. PENDAHULUAN 

Sistem keuangan pada dasarnya adalah tatanan dalam perekonomian 

suatu Negara yang memiliki peran terutama dalam menyediakan fasilitas 

jasa-jasa di bidang keungan oleh lembaga-lembaga keuangan dan lembaga-

lembaga penunjang lainnya. Sistem keuangan Indonesia pada prinsipnya 

dapat dibedakan dalam dua jenis, yaitu sistem perbankan dan sistem 

lembaga keuangan bukan bank. Lembaga keuangan yang masuk dalam 

sistem perbankan, yaitu lembaga keuangan yang berdasarkan peraturan 

perundang-undangan dapat menghimpun dana dari masyarakat dalam 

bentuk simpanan dan menyalurkannya kepada masyarakat dalam bentuk 

kredit atau bentuk-bentuk lainnya dan dalam kegiatannya memberikan jasa 

dalam lalu lintas pembayaran, karena lembaga keuangan ini dapat 

menerima simpanan dari masyarakat, maka juga disebut Depository 

Financial Institutions, yang terdiri dari Bank Umum dan Bank Perkreditan 

Rakyat (Gazali & Usman, 2010, h, 39). 
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A. PENGERTIAN BANK 

Dalam kegiatannya, bank dapat mempengaruhi jumlah uang yang 

beredar yang merupakan salah satu sasaran pengaturan oleh penguasa 

moneter dengan menggunakan berbagai piranti kebijaksanaan moneter. 

Kata bank berasal dari bahasa Italia banque atau Italia banca yang berarti 

bangku. Para bankir Florence pada masa Renaissans melakukan transaksi 

mereka dengan duduk di belakang meja penukaran uang, berbeda dengan 

pekerjaan kebanyakan orang yang tidak memungkinkan mereka untuk 

duduk sambil bekerja. 

Bank adalah badan usaha yang menghimpun dana dari masyarakat 

dalam bentuk simpanan dan menyalurkan kepada masyarakat dalam 

bentuk kredit dana atau bentuk-bentuk lainnya dalam rangka 

meningkatkan taraf hidup rakyat banyak (Undang-Undang Nomor 10 Tahun 

1998 Tentang Perbankan). Secara singkat, bank berfungsi sebagai lembaga 

penyimpanan serta peminjaman dana bagi masyarakat.  
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A. PENDAHULUAN 

Sebagai lembaga keuangan yang berorientasi bisnis, banyak kegiatan 

yang dilakukan oleh bank. Adapun beberapa kegiatan diantaranya membeli 

uang dengan cara menghimpun dana dari masyarakat luas, kemudian uang 

yang telah dihimpun dijual kembali dengan cara menyalurkannya kepada 

masyarakat melalui pemberian pinjaman atau kredit. Dari jual beli uang 

tersebut bank mendapatkan keuntungan dari selisih harga beli (bunga 

simpanan) dengan harga jual (bunga pinjaman). Selain dari kegiatan jual beli 

uang tersebut kegiatan lain bank adalah dengan memberikan jasa-jasa yang 

merupakan kegiatan penunjang dari kegiatan menghimpun dan 

menyalurkan dana. 

Dalam praktiknya kegiatan bank dibedakan sesuai dengan jenis bank 

tersebut. Setiap jenis bank memiliki ciri dan tugas tersendiri dalam 

melakukan kegiatannya, misalnya dilihat dari segi fungsi bank yaitu antara 

kegiatan bank umum dengan kegiatan bank perkreditan rakyat, jelas 

memiliki tugas atau kegiatan yang berbeda. Hal ini dapat dilihat bahwa 

aktivitas di bank umum lebuh luas dari bank perkreditan rakyat. Sehingga 

produk yang ditawarkan pun lebih beragam, hal ini dikarenakan adanya 

kebebasan yang dimiliki bank umum dalam menentukan produk dan jasa 
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A. PENDAHULUAN 

Mengelola sebuah Lembaga Keuangan seperti Perbankan memerlukan 

keahlian dan keterampilan khusus. Karena setiap kegiatan yang dilakukan 

bank akan menimbulkan potensi risiko kerugian di masa depan. Risiko ini 

tentu saja tidak dapat dihindari namun dapat di minimalisir. Karenanya 

pengetahuan dan keterampilan sangatlah dibutuhkan dalam mengelola 

sebuah bank. Salah satu keahlian yang dibutuhkan adalah kemampuan 

dalam hal Manajemen Aktiva dan Passiva.  

Sesuai dengan amanah Undang-Undang RI No. 10 Tahun 1998, bahwa 

Bank adalah sebuah badan usaha yang menghimpun dana dari masyarakat 

dalam bentuk simpanan dan menyalurkannya kepada masyarakat dalam 

bentuk kredit dan atau bentuk-bentuk lain dengan tujuan untuk 

meningkatkan taraf hidup orang banyak. 

Dari pengertian diatas, terlihat ada dua sisi. Pertama, sisi menghimpun 

dana, yang dalam neraca bank akan masuk posisi Passiva. Kedua, sisi 

menyalurkan dana, yang dalam neraca bank akan masuk posisi Aktiva.  
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A. PENDAHULUAN   

Bab ini akan membahas tentang Manajemen Likuiditas Bank. Bank 

merupakan badan usaha yang menghimpun dana dari masyarakat dalam 

bentuk simpanan dan menyalurkannya kembali pada masyarakat dalam 

bentuk kredit. Dalam menjaga kepercayaan masyarakat, Bank harus 

senantiasa memenuhi ketersediaan dana yang dititipkan oleh nasabah pada 

lembaganya. Likuiditas bank merupakan kemampuan suatu bank dalam 

menyediakan alat-alat liquid yang harus segera dibayarkan kepada para 

deposannya sesuai dengan waktu yang telah ditentukan (jatuh tempo). 

Pada saat para nasabahnya hendak mengambil dana yang mereka simpan 

maka Bank harus siap sedia akan dana yang akan diambil oleh nasabahnya 

tersebut dan dalam waktu yang bersamaan pula Bank harus mampu 

membayarkan jumlah dana yang telah disepakati pada perjanjian kredit 

yang akan disalurkannya.  

Dalam mengelola likuiditas bank ada empat teori yang mendasari 

pengelolaan manajemen likuiditas bank, diantaranya yaitu commercial loan 

theory, shiftability theory, anticipated income theory, liability management 

theory. Menurut teori commercial loan, likuiditas bank akan terjamin 



 

Manajemen Likuiditas Bank | 81 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Duttweiler, R. (2009). Managing Liquidity in Banks: A Top Down Approach 

(1st ed.). Willey. 

Haryati, S. (2017). Manajemen Aset dan Liabilitas (ALMA)—Untuk Bank 

Perkreditan Rakyat dan Lembaga Keuangan Mikro (1st ed.). Penerbit 

ANDI. 

https://books.google.co.id/books?id=0i1LDwAAQBAJ&printsec=front

cover&hl=id#v=onepage&q&f=false 

Iswanto, B. (2007). Penilaian Kinerja Keuangan Bank ditinjau dari Aspek 

Likuiditas, Rentabilitas, Permodalan, dan Efisiensi Usaha [Universitas 

Sanata Dharma Yogyakarta]. 

https://repository.usd.ac.id/7453/2/011334030_Full.pdf 

Peraturan Bank Indonesia Nomor 22/15/PBI/2020. (2020). Bank Indonesia. 

Ramadhani, N. (2020). Pengertian Manajemen Likuiditas dan Cara 

Mengelolanya [Media Sharing]. Akseleran. 

Siamat, D. (1993). Commercial Bank Management. Intermedia. 

 

 

  



 

 

 

 
 

MANAJEMEN KREDIT 

 
Ahmad Bairizki, S.E., M.M 
STIE Amm Mataram 

 

A. ASAL TERJADINYA KREDIT DAN PEMBIAYAAN 

Kredit berasal dari bahasa latin credere yang berarti kepercayaan. 

Seseorang atau badan yang memperoleh kredit (debitur), artinya ia telah 

memperoleh kepercayaan dari seseorang atau badan yang memberikan 

kredit (kreditur), bahwa di masa mendatang (debitur) akan memenuhi 

segala kewajiban yang telah diperjanjikan terlebih dahulu. 

Menurut Undang-undang No. 10 Tahun 1998 tentang Perubahan 

Undang-Undang Nomor 7 Tahun 1992 tentang Perbankan, bahwa yang 

dimaksud dengan kredit adalah penyediaan uang atau tagihan yang dapat 

dipersamakan dengan itu, berdasarkan persetujuan atau kesepakatan 

pinjam-meminjam antara bank dengan pihak lain yang mewajibkan pihak 

peminjam untuk melunasi utangnya setelah jangka waktu dengan 

pemberian bunga. 

Oleh karena sistem perbankan di Indonesia berlaku konvensional dan 

syari’ah (Dual System),  maka sebagai padanan kredit (pada bank 

konvensional), maka aktivitas pada bank syariah dikenal dengan 

pembiayaan. Undang-undang No. 10 Tahun 1998, pasal 1 ayat 12, 

menyebutkan bahwa pembiayaan berdasarkan Prinsip Syariah adalah 
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A. PENDAHULUAN 

Salah satu fungsi Lembaga keuagan atau perbankan adalah sebagai 

Lembaga penyaluran kredit, baik kredit perorangan, perusahaan maupun 

Lembaga. Penyaluran kredit ini juga bertujuan untuk mendukung 

peningkatan pertumbuhan ekonomi dari semua golongan masyarakat. 

Pertumbuhan ekonomi yang baik dengan adanya fasilitas kredit dari bank 

juga diharapkan dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara 

umum. Produk kredit yang dimiliki oleh perbankan mempunyai suatu 

tingkat risiko (Degree Of Risk) tertentu. Risiko yang ada harus dihindari dan 

dilakukan mitigasi secara baik untuk meminimalisir potensi kerugian yang 

besar sehingga mengganggu tingkat Kesehatan bank. Analisis kredit adalah 

salah satu cara untuk meminimalisi risiko yang terjadi, analisis dilakukan 

pada awal nasabah mengajukan kredit sedangkan mitigasi risiko dilakukan 

sampai dengan fasilitas kredit dinyatakan lunas oleh perbankan. Analisis 

kredit dilakukan untuk menilai apakah kredit yang diajukan oleh calon 

debitur layak untuk dilanjutkan atau tidak.  Analisis yang dilakukan oleh 

bank untuk menilai kelayakan kredit yang diberikan menggunakan berbagai 

macam metode dan rasio.  
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A. PENDAHULUAN 

Dalam dunia perbankan merupakan salah satu penggerak roda 

perekonomian di Indonesia baik secara langsung maupun tidak langsung. 

Dengan adanya perbankan di Indonesia yang memiliki landasan  hukum 

yang kuat sehingga perbankan menjadi sentral  dan pilihan bagi masyarakat  

untuk melakukan berbagai kegitan ekonomi. Bank merupakan lembaga 

keuangan sebagai intermediary dan melakukan kegiatan utamanya adalah 

menghimpun dana dan penyaluran dana kepada masyarakat dengan 

melalui pemasaran.  

 Manajemen pemasaran merupakan salah satu manajemen perbankan 

yang sangat penting untuk selalu dikembangkan, karena eksisnya suatu 

bank tidak terlepas dari pemasaran, dan pemasaran juga salah satu 

keberhasilan bank untuk dapat menjalankan fungsi utamanya, adalah 

sebagai lembaga perantara keuangan (Financial Intermediary) antara yang 

memiliki kelebihan dana (Surplus Unit) dengan kekurangan dana (Deficit 

Unit) dengan demikian maka manajemen pemasaran bank  suatu keharusan 

yang mutlak terus di kembangkan. 
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A. PENDAHULUAN 

        Saat ini hampir semua orang berhubungan dengan bank, karena bank 

memberikan pelayanan jasa disemua sendi kehidupan khususnya dibidang 

keuangan. Sesuai dengan Undang Undang RI No. 10 Tahun 1998 tentang 

Perbankan (pasal 1 ayat 2), menyebutkan bahwa bank adalah sebuah badan 

usaha yang menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk simpanan 

dan menyalurkannya kepada masyarakat dalam bentuk kredit dan atau 

bentuk-bentuk lain dengan tujuan untuk meningkatkan taraf hidup orang 

banyak. 

       Dengan demikian Jasa bank sangat penting dalam pembangunan 

ekonomi suatu negara. Jasa perbankan pada umumnya terbagi atas dua 

tujuan. Pertama, sebagai penyedia mekanisme dan alat pembayaran yang 

efesien bagi nasabah. Untuk ini, bank menyediakan uang tunai, tabungan, 

dan kartu kredit. Ini adalah peran bank yang paling penting dalam 

kehidupan ekonomi. Tanpa adanya penyediaan alat pembayaran yang 

efesien ini, maka barang hanya dapat diperdagangkan dengan cara barter 

yang memakan waktu. Kedua, dengan menerima tabungan dari nasabah 

dan meminjamkannya kepada pihak yang membutuhkan dana, berarti bank 
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A. PENDAHULUAN 

Bagi orang awam, ada beberapa istilah yang cukup asing dalam dunia 

perbankan. Salah satu istilah yang eksis di dunia perbankan dan industri 

adalah merger dan saat ini kita akan membahas istilah merger supaya kita 

tidak asing dengan dunia perbankan. 

Secara sederhana pengertian merger adalah penggabungan dan di 

dalam dunia perbankan penggabungan itu ada beberapa istilah yang 

dipergunakan selain merger, yaitu: konsolidasi dan akuisisi. 

Peraturan peraturan tentang merger, konsolidasi dan akuisisi diatur 

dalam Peraturan Pemerintah Nomor 27 tahun 1998 dan Peraturan 

Pemerintah Nomor 28 tahun 1999. Sebelum kita membahas secara detail 

apa itu merger bank, maka kita akan memahami terlebih dahulu sekilas 

pengertian dari konsolidasi dan akuisisi. 

 

B. SEKILAS PENGERTIAN MERGER, KONSOLIDASI DAN AKUISISI 

Saat ini kita akan membahas tentang konsolidasi dan akuisisi, sehingga 

kita mengetahui apa perbedaan dan persamaannya serta apa kebaikan dan 

kekurangan dari masing masing jenis penggabungan bank tersebut. 
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A. PENDAHULUAN 

Kegiatan utama yang dilakukan bank syariah adalah menghimpun dana 

(Funding) dan menyalurkan dana (Lending) sesuai dengan prinsip-prinsip 

syariah. Penyaluran dana dapat dilakukan apabila telah menghimpun dana 

terlebih dulu. Penghimpunan dana yang berasal dari masyarakat umum, 

perusahan milik negara atau pemerintah daerah, perusahaan swasta, dinas-

dinas terkait, serta koperasi dilakukan dengan cara-cara tertentu agar 

penghimpunan dapat dilakukan seefisien mungkin dan dapat disesuaikan  

dengan rencana penyaluran dana. 

Pada proses penyaluran dana  dapat dilakukan dengan perhitungan 

penerapan prinsip-prinsip 5C (character, Capacity, Capital, Condition, dan 

Collateral) sebagai proses penilaian kelayakan dalam penyaluran dana 

(Feasibility Study) yang akan dilakukan oleh perusahaan atau perseorangan 

dalam mengajukan pembiayaan. Penilaian terhadap permohonan 

pembiayaan dilakukan sebagai analisis terhadap setiap pembiayaan sebagai 

suatu tahapan dari setiap proses pemberian pembiayaan bank. Keputusan 

atas penyaluran dana dilakukan oleh pejabat-pejabat yang memiliki 

kewenangan dalam memberikan pembiayaan, keputusan tersebut dapat 
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Galih Wicaksono, S.E., M.Si., Akt. 
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A. PENDAHULUAN 

Dewasa ini, dengan semakin berkembangnya kemajuan di berbagai 

bidang serta adanya globalisasi, dibutuhkan suatu perbankan internasional 

yang tidak hanya beroperasi di lingkup domestik saja, namun juga di lingkup 

secara internasional. Meningkatnya kerjasama internasional tidak hanya 

dilakukan antara pemerintahan negara,namun juga dilakukan oleh sektor 

swasta. Sehingga munculah berbagai jenis pusat keuangan yang menjadi 

penghubung antara perusahaan dan bisnis. Perbankan internasional 

terkoneksi dengan beberapa pusat keuangan dunia seperti London, Tokyo, 

dan New York. Beberapa pusat keuangan tersebut melayani beberapa 

transaksi internasional yang berguna bagi dunia bisnis.  

Perbankan internasional dibutuhkan keberadaannya karena 

merupakan pendukung jalannya operasional suatu negara dan penggerak 

sektor bisnis perusahaan yang beroperasi secara multinasional. Dalam 

perkembangannya terdapat berbagai macam jenis perbankan internasional 

yang sesuai dengan konteks kebutuhan dan wilayah setempat. Selain itu 

juga perbankan internasional harus memiliki berbagai jenis strategi dalam 

operasionalnya, sehingga tetap tumbuh dan berkembang dengan baik. 

Perbankan internasional menawarkan berbagai jenis jasa pelayanan bagi 
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A. PENDAHULUAN   

Manajemen Risiko merupakan istilah universal yang tidak hanya 

dipergunakan dalam dunia perbankan. Setiap kegiatan bisnis memerlukan 

pengetahuan dan pemahaman terkait manajemen risiko. Bagi dunia 

perbankan, manajemen risiko merupakan suatu keharusan sebagaimana 

yang telah diatur oleh Bank Indonesia. Hal ini bertujuan untuk mengurangi 

kegagalan yang pernah terjadi sebelumnya yang merupakan akibat dari 

kegagalan dalam melakukan manajemen risiko. Salah satu contohnya yaitu 

risiko yang pernah dialami oleh hampir setiap perbankan di Indonesia pada 

tahun 1997 yang bermula dari terjadinya penurunan drastis nilai aset bank 

yang menyebabkan turunnya permodalan bank dan pada akhirnya 

beberapa Bank di Indonesia terpaksa di likuidasi.  Oleh sebab itu diperlukan 

keseriusan dan konsistensi dalam melakukan manajemen risiko bagi 

perbankan. 

Bab ini bertujuan untuk memberikan pemahaman terkait manajemen 

risiko dalam dunia perbankan. Bagian pertama dalam bab ini akan 

membahas definisi risiko baik secara umum maupun definisi risiko bagi 

perbankan. Kemudian dilanjutkan dengan membahas definisi manajemen 
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A. PENDAHULUAN 

Setiap periode perusahaan selalu mengeluarkan laporan keuangan 

yang dibuat oleh bagian keuangan, fungsinya adalah untuk mengetahui 

kinerja perusahaan tersebut baik keuangan maupun manajemen masa kini 

maupun yang akanhasil hasi datang. Alat yang dipakai untuk menilai standar 

pencapaian kinerja suatu perusahaan adalah rasio keuangan. Rasio 

keuangan yang dipakai sesuai dengan kebutuhan masing-masing pihak. 

Analisis laporan  keuangan merupakan bagian yang tak terpisahkan dari 

analisis bisnis dalam perusahaan. Tujuan analisis laporan keuangan adalah 

untuk memperoleh informasi dan masukan tentang kinerja perusahaan di 

masa lalu. Hasil analisis laporan keuangan tersebut digunakan oleh 

manajemen perusahaan untuk pengambilan keputusan. 

Analisis laporan keuangan terhadap suatu perusahaan yaitu untuk 

mengetahui tingkat profitabilitas (keuntungan) dan tingkat risiko atau 

tingkat kesehatan suatu perusahaan. Analisis keuangan  meliputi analisis 

rasio keuangan, analisis kelemahan dan kekuatan di bidang finansial akan 
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